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1. JOHDANTO

Kempeleen Naisvoimistelijat ry (KNV) on perustettu vuonna 1979. Se on Suomen Voimisteluliitto
ry:n sekd Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu (PoPLi) ry:n jasenjarjestd. Seuran jasenmaara oli
688 jasentd vuonna 2016. Jasenista aikuisia oli 406 ja lapsia ja nuoria yhteensd 282. Seura painottaa
toiminnassaan perhekeskeisyytta, terveyttd, yksilollisyyttd, turvallisuutta ja ohjauksen laadukkuutta.
Painopisteet ovat aikuisten monipuolisen kuntoliikunnan harrastamisen ja lasten ja nuorten liikunnan

ilon tukemisessa. Olemme Priima-aikuisliikunnan laatuseura.

Lastenryhmissa liikutaan lasten ehdoilla, ottamalla huomioon eri-ikdisten lasten fyysiset, psyykkiset
ja sosiaaliset taidot. Aikuisten ryhmissa halutaan korostaa liikuntaharrastuksen monipuolisuutta ja
saannollisyytta. Liikuntaryhmille tarjotaan my6s mahdollisuus hankkia esiintymiskokemusta esim.
osallistumalla tapahtumiin ja esiintymalld seuran néytoksissé. Tanssillisen voimistelun joukkueet

kayvat myos lajikilpailuissa.

KNV pitdd huolen ohjaamisen laadusta kouluttamalla ohjaajiaan saannodllisesti. Kaikki lasten ja
nuorten ohjaajat kouluttautuvat vahintddn Voimisteluliiton 1-tason ohjaajiksi. Seuralla on
rekisteroityja ja kayttooikeusnimikkeilld suojattuja lajeja, joihin seura ja ohjaajat huolehtivat

tarvittavat koulutukset seka laji- ja ohjaajalisenssit.

Kempeleen Naisvoimistelijat ry tekee yhteisty6td Voimisteluliiton, Kempeleen kunnan, yritysten ja

kempeleléisten seurojen kanssa.

1.1 Toimintakésikirjan tavoitteet

Kempeleen Naisvoimistelijoiden toimintakasikirjassa kdydaan lapi seuramme tarkeitd periaatteita,
ohjeita ja k&ytantdja. Toimintakasikirjamme antaa jasenistollemme tarpeellista ja merkittavaa

perustietoa seuratoiminnasta ja samalla perehdyttdd myds seuran jasenia tehtaviinsa.

Toimintakésikirja ei ole pysyvé ohjekirja, vaan sité paivitetadn sdédnndllisesti seuran vaatimusten ja

toimintasuunnitelmien mukaiseksi.



2. TOIMINNAN PERUSPERIAATTEET

Kempeleen Naisvoimistelijat ry:n arvot, missio ja strategia on luotu tulevaisuuteen luottaen.

2.1 Arvot

Monipuolisuus

Helppo
saavutettavuus

Perhekeskeisyys

Laadukkuus

2.2 Missio

Lastenryhmissa liikutaan lasten ehdoilla. Niiss& otetaan huomioon eri-ikdisten lasten fyysiset,
psyykkiset ja sosiaaliset taidot. Aikuisten ryhmissa halutaan korostaa liikuntaharrastuksen
monipuolisuutta ja s&anndllisyyttd sekd helppoutta tulla mukaan toimintaan. Liikuntaryhmille
tarjotaan myds mahdollisuus hankkia esiintymiskokemusta esimerkiksi osallistumalla tapahtumiin ja

esiintymalla seuran naytoksissa. Kilpailevien joukkueiden mééra kasvaa.

2.3 Visio 2020

Vuonna 2020 seuralla on omat tilat liikuntapalveluiden tuottamiseen. Toimintaa ohjaavat erilaiset
laatusertifikaatit.

Lasten- ja nuorten liikunta

- Laadukas junioriseuratoiminta



Monipuolisesti uusia lajeja ja mahdollisuuksia tutustua liikuntaan
Monipuolinen kilpailutoiminta

Kilpailujen ja tapahtumien jéarjestaminen

Aikuisliikunta

Monipuolinen ja terveysvaikutteinen liikunta
Laadukas toiminta

Matalan kynnyksen toiminta

Valmennustoiminta

Tavoitteellinen valmennusjarjestelma
Koulutetut ohjaajat ja valmentajat

Systemaattinen valmennuksen tuki

Hallinto ja talous

Toimintakésikirja ajantasainen

Tehtavéjaot ja -kuvat selkeat

Jasenmadré kasvuun, varmistaa talouden riittavyyden
Tiedotustoiminta kattavaa ja tavoittavaa

Y hteistyokumppanien méaéran lisdédminen
Seuratoimijoiden lisédminen

Tasapainoinen ja ylijagdmainen taloudellinen tilanne

Y hteistyd

Haluttu ja luotettava yhteisty6kumppani
Yhteistyd seurojen ja kunnan kanssa entisté tiiviimpaa

Kouluyhteistyd

Olosuhteet

Omat harjoitustilat riittavalla vélineistoll&

Koulujen valineistdn uusinta yhteistydssa kunnan kanssa



3. SEURAN ORGANISAATIO JAHALLINTO

3.1 Johtokunta

Yhdistyksen toimintaa johtaa sen lainmukaisena hallituksena syyskokouksen valitsema johtokunta.
Johtokunnan muodostavat yhdeksi vuodeksi kerrallaan valittu puheenjohtaja ja kolmeksi
toimintavuodeksi kerrallaan valitut vahintddn 6 ja enintddn 9 jasentd. Johtokunnan jasenista
kolmannes on erovuorossa vuosittain, aluksi arvan sittemmin vuoron mukaan. Johtokunta valitsee

keskuudestaan varapuheenjohtajan vuosittain.

3.1.1 Johtokunnan jasenten ja muiden vastuuhenkildiden tehtavét

Seurassa on yksi palkattu tyontekija. Toiminnanjohtaja vastaa operatiivisesta toiminnasta

yhteisty6ssa johtokunnan jésenten kanssa.

Tehtdvakuvaukset:

Toiminnanjohtaja
- yhteisty6 johtokunnan, ohjaajien, asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa, ohjaajana toimiminen
- yleisten asioiden hoito mm. varusteet, kuljetukset, asiakaspalautteet, tiedottaminen

- maksu- ja rahaliikenteen hoito

Puheenjohtaja:
e Kutsuu johtokunnan kokoukset koolle, valmistelee esityslistan yhdessd johtokuntalaisten
kanssa seka johtaa puhetta johtokunnan kokouksissa
e Huolehtii, ettd paatokset toteutuvat ja tiedottaa ohjaajille kokouksissa tehdyisté paatoksista

e FEdustaa seuraa

Varapuheenjohtaja:
- seurayhteisty6
- verkostojen yllapito

- yleiset tehtavat seurassa



Taloudenhoitaja:
— Tulojen ja menojen seuraaminen, hyva taloudenpito
— Budjetin laatiminen, tilinpaatoksen lukutaito

— Yhteistyo tilitoimiston kanssa

Sihteeri:

— Kokousten kirjaaja seké poytékirjan laatiminen ja jako johtokunnan jasenille ja Intraan

Aikuisliikuntavastaava:
- aikuisten ryhmaliikunnan hallinnointi yhdessd toiminnanjohtajan kanssa (lukujarjestykset,
ilmoittautumiset)
- aikuisten ohjaajien rekrytointi ja yhteydenpito

- ryhmaliikunnan kehittdminen

Lasten- ja nuorten liikuntavastaava:
-lasten ja nuorten liikuntaryhmien hallinnointi yhdessd toiminnanjohtajan kanssa
(lukujarjestykset, ilmoittautumiset)
-lasten ja nuorten liikunnan ohjaajien rekrytointi ja kouluttautumisista huolehtiminen

-lasten ja nuorten liikunnan kehittdminen

Webmaster:
- nettisivujen yllapito, sivujen ajan tasalla pitdminen

- yhteisty6 palveluntarjoajan kanssa

Mainosvastaava:

- seuran mainoksien tekeminen johtokunnan paatésten mukaisesti

Jasenrekisterivastaava:
- kausien ja ryhmien luonti jasenjérjestelméén

- yhteisty6 palveluntarjoajan kanssa



4. TALOUDEN JA TOIMINNAN SUUNNITTELU JA NIIDEN SEURANTA

4.1 Seuran toimintaa ohjaavat séannot

Yhdistyksen tarkoituksena on edistdad jasenistonsd keskuudessa liikuntaharrastusta siten, etta
mahdollisimman moni voisi harrastaa monipuolista voimistelua ja liikuntaa eri toiminta- ja

tavoitetasoilla.

Seuran saannot ovat kokonaisuudessaan tamé toimintakertomuksen liitteena (liite 1).

4.2 Toimintasuunnitelma ja talousarvio

Seuran sdantdjen mukaan syyskokous pidetddn aikaisintaan marraskuussa ja viimeisintdan
joulukuussa. Sielld késitellddn seuran toimintasuunnitelma, méaratdan jasenmaksujen suuruus ja
kasitellaan talousarvio. Liséksi syyskokouksessa valitaan johtokunnan puheenjohtaja, hallituksen

varsinaiset ja varajasenet.

4.3 Toimintakertomus ja tilinpaatos

Seuran sdantdjen mukaan kevétkokous pidetddn aikaisintaan helmikuussa ja viimeistaan
maaliskuussa. Siind kasitelladn seuran vuosi- ja tilikertomus, tilinpdatos ja tilintarkastajien lausunto.
Kevétkokouksessa vahvistetaan myaos tilinpaatos ja paatetaan tili- ja vastuuvapauden mydéntamisesta

johtokunnalle sek& muille tili- ja vastuuvelvollisille.

4.4 Talouden hoidon perusteet

Seuran taloudenpidossa noudatetaan hyvéé kirjanpitotapaa ja seuran sadntoja seka vuosikokouksen
hyvaksyméa talousarviota ja toimintasuunnitelmaa. Seuran johtokunta voi tehd& talouden hoitoon
liittyvid paatoksia ja antaa tarpeellisiksi katsomiaan tarkentavia ohjeita. Seuran johtokunta p&éattaa
laskujen hyvéksymismenettelystd. Johtokunta paattaa laskujen maksamistavasta ja -kayténteista seka

tileist4 ja tilinkayttdoikeuksista.

Talouden seurantaa tehd&én jatkuvasti, mutta talousarvion toteutuma tarkastetaan kaksi kertaa

vuodessa (esim. 4 ja 7 kuukauden toteutumat). Toteutuman perusteella voidaan vield johtokunnan
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paatdksella muuttaa kaytantoja ja ohjeistusta kesken toimintavuoden. Tapahtumista tehdd&dn menojen

ja tulojen selvitys tapahtumaa seuraavan kuukauden loppuun mennessa.

Seuran hallitus paattaa mahdollisesti palkattavat henkil6t ja maksettavan palkan ja palkkion

suuruuden. Palkanmaksussa ja palkan sivukulujen suorituksissa kéytetéén tilitoimiston palveluja.

4.5 Saantomaaraiset kokoukset

Yhdistys pitdé vuosittain kaksi varsinaista kokousta. Kevatkokous pidetdén aikaisintaan helmikuussa
ja viimeisintddn maaliskuussa, ja syyskokous pidet&dan aikaisintaan marraskuussa ja viimeisintadéan

joulukuussa.

Johtokunta kutsuu yhdistyksen kokouksen koolle ilmoittamalla siitd vahintadn 8 paivéaé aikaisesmmin
yhdistyksen kotipaikkakunnalla ilmestyvassé sanomalehdessa tai kirjallisena ilmoituksena jasenille.

Kokouskutsussa on huomioitava yhdistyslain 248:n maaraykset.

Yhdistyksen ylimaaréisid kokouksia pidetddn, kun johtokunta katsoo sen tarpeelliseksi tai kun
vahintdaan 1/10 yhdistyksen danioikeutetuista jasenista sitd Kirjallisesti erityisesti ilmoitettua asiaa

varten johtokunnalta vaatii. Kokouskutsutapa ja -aika on sama kuin vuosikokouksessa.

4.6 Toiminnan vuosikalenteri

Seuran toiminnassa tarkeité tehtévia ja tapahtumia ovat mm. seuraavat:

Tammikuu: johtokunnan jarjestaytyminen; kevatkauden aloitus tutustumisviikolla
Helmikuu: johtokunnan kokous, kunnan toiminta-avustuksen hakeminen

Maaliskuu: kevatkokous, tilinpaatds, salivuorojen hakeminen kesé- ja syys-/kevatkaudelle
Huhtikuu: johtokunnan kokous, kesakauden toiminnan paattdminen

Toukokuu: seuran kevétnaytos, avainten palautus

Kesakuu: kesdtoimintaa, lasten kesaleirit

Heindkuu: ilmoittautumiset syyskaudelle kaynnistyvét

Elokuu: syyskauden valmistelu mm. avaimet, tydsopimukset, johtokunnan kokous
Syyskuu: syyskauden avaus, johtokunnan kokous

Lokakuu: seuran syyskokous, budjetti ja toimintasuunnitelma seuraavalle kaudelle
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Marraskuu: johtokunnan kokous, toimintakésikirjan péivitys

Joulukuu: seuran joulunaytds

4.7 Seuran toimintaa ohjaavat ohjeistukset

Seuran toimintaan liittyvia ohjeistuksia ovat kulukorvausohje, koulutustuki ja palkkataulukko.

4.7.1 Kulukorvausohje

Kilpailuihin, leireihin ja koulutuksiin liittyvat kulukorvaukset (ilmoittautumis- ja osallistumismaksut,
matka- ja majoituskustannukset yms.) korvataan seuran ohjeistuksen mukaan. Kulukorvausohje
I0ytyy seuran sisdisestd intranetista.

4.7.2 Koulutustuki

Seura tukee ohjaajiaan ja valmentajiaan kouluttautumisessa. Koulutuksen korvausten pelisaannot

I0ytyvét seuran siséisestd intranetista.

4.7.3 Palkkataulukko

Seuran palkkauspolitiikka 16ytyy siséisesté intranetista.
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5 LHKUNTA-JA URHEILUTOIMINTA

Kempeleen naisvoimistelijoiden urheilijanpolku kuvataan alla olevassa kuvassa. Kouluikaan paastya
lapset ja nuoret voivat rakentaa oman urheilijanpolun suuntautumalla joko tanssiin tai voimisteluun.

Ylimmaisend askeleena nuorille tarjoutuu mahdollisuus paasta esimerkiksi valmentajaksi omassa

seurassa.

£ e e Oy
—— —— %

Kuva 1. Kempeleen naisvoimistelijat ry Urheilijanpolku

Alle kouluikaiset:
Perheliikuntaryhmé 1-3v.
Satubaletti

Tanssitossut

Tanssin taikaa

Voimistelu
Voimistelukoulut

Tanssillinen voimistelu

Tanssi
Baletti

Disco&Dance

Aikuisten liikunta:
Kehonhuoltotunnit
Tanssilliset tunnit

Lihaskuntotunnit

12



Ajantasaiset lukujarjestykset tuntikuvauksineen ja ohjaajaesittelyineen l6ytyy seuran internet-sivuilta

osoitteesta www.knv.fi.

5.1 Toimintaan liittyvat maksut

Seuran aikuisliikuntatunneille voi kéyda tutustumassa kertamaksulla. Seura myy myoés 10
kayntikerran kortteja. Jasenille on jasenmaksut, joka on alle 18-vuotiaille edullisempi kuin aikuisille.
Lasten- ja nuorten ryhmissa on kaytdossé ryhmakohtaiset kausimaksut. Aikuiset voivat ostaa joko
koko kalenterivuoden jumppaoikeuden itselle tai kausikohtaisesti. Kausia on kolme (kevat, kesg,

syksy). Elékeldisille, opiskelijoille ja ty6ttémille on erikoishinta.

Kilpailevien tai Voimisteluliiton Stara-tapahtumiin osallistuvien tulee hankkia liséksi lisenssi.
Lisenssin hinta madraytyy Kilpailutason mukaan. Taman lisdksi ryhmissa voi tulla ennalta
maarddmattomid kuluja matkustus- ja osallistumismaksuista, ruokailuista, majoittumisista,

esiintymisasuista yms. Joukkueet voivat tehdé varainhankintaa kattaakseen néité kuluja.
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6 TAPAHTUMA-JA KILPAILUTOIMINNAN ORGANISOINTI

Seura jarjestdd vuosittain omia tapahtumia ja naytoksid, joissa seuran joukkueet paasevét
esiintymaén. Namé tapahtumat ovat avoimia kaikille seuran esiintyville ryhmille. Tapahtumien on
tarkoitus olla matalan kynnyksen naytoksid, joissa kaikilla on mukavaa, halukkaat saavat

esiintymiskokemusta ja padsevat ndyttdmaan jo opittuja taitoja.

Taman lisdksi seuran tavoitteena on jarjestdd Voimisteluliiton Stara-tapahtuma. Tama tarkoittaa
suuria ponnisteluja vapaaehtoistoimintaan ja seuran ohjaajien ja valmentajien kouluttautumiseen
vahintaén arvioitsijoiksi eli Arveiksi. Omat tapahtumat ja kilpailut mahdollistavat myds varainkeruun

seuran joukkueille ja seuralle.

Joukkueille mahdollistetaan myos osallistuminen Voimisteluliiton Stara-tapahtumiin. Seura maksaa
talouden mahdollistaessa osallistumismaksut madaltaen ndin kynnysta osallistua niihin. Kilpailevat
joukkueet kayvat myos lajikilpailuissa omakustanteisesti seuran tukiessa osallistumista talouden néin
mahdollistaessa.

6.1 Seuran omat ndytokset

Matalankynnyksen néytokset, joissa jokainen esiintyvien ryhmien jasen ik&&n katsomatta padse
nayttdmaan taitojaan ja seuraamaan toisten esityksia. Naita jarjestetddn yleensa kaksi kertaa vuodessa
syys- ja kevatkausien paatteeksi.

6.2 Kilpailut ja Stara-tapahtumat

Seuran tavoite on jarjestaa lahitulevaisuudessa VVoimisteluliiton Stara-tapahtuma ja ehképa joku péivé

viralliset kilpailutkin.

6.3 Muut tapahtumat

Seura voi jarjestad esimerkiksi varainkeruuta tai taitojen nayttdmista varten erillisid tapahtumia ja

joukkueiden omiakin pienempid tempauksia. Seura tukee joukkueita ja valmentajia ndissa

mahdollisuuksien mukaan.
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7 VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Seuran viestinndn tavoitteena on tiedottaa seuran jasenille, sidosryhmille ja yleisdlle seuran
toiminnasta ja tapahtumista avoimesti, ajantasaisesti, luotettavasti ja monipuolisesti. Viestinnan
tarkeimmat kohderyhmét ovat seuran jdsenet, seuran jarjestimien tapahtumien osanottajat,
yhteistyokumppanit, media ja yleisd. Seuran viestintd tapahtuu ensisijaisesti sosiaalisen median,

kotisivujen ja sdhkopostin ja toissijaisesti lehdiston valityksella.

Seuran viestinndstd vastaa johtokunta. Haastattelupyynnét ohjataan toiminnanjohtajalle,
puheenjohtajalle tai seuran aikuis- ja lasten ja nuorten liikunnasta vastaaville. Seurassa laaditaan
toiminnan vuosikalenteri, johon merkitddn kuukausittain tarkeét viestintdasiat kuten esimerkiksi
kilpailuiden ja salivuorojen hakuajat. Johtokunta antaa ohjeita seuran logon ja oikeiden logovérien

kaytosta. Logo nakyy myds seuran nettisivuilla

7.1 Siséinen viestinta jasenistolle

Seura sisdista viestintaa jasenistolle hoidetaan sosiaalisen median ja sdéhkdpostin kautta. Seuralla on
kaytossa myos internet-sivut (www.knv.fi). Ohjaajat ja valmentajat tiedottavat myds omille
ryhmilleen itsendisesti tulevista ajankohtaisista asioista. Seuran internet-sivuilla kerrotaan seuran
toiminnasta laajemmin. Sieltd 16ytyy my0s seuran toiminnanjohtajan, johtokunnan, ohjaajien ja
valmentajien yhteystiedot. Sivustolla on my6s lukujérjestykset ja lajiesittelyt. Nettisivuston kautta

ilmoittaudutaan myds mukaan toimintaan.

7.2 Ulkoinen viestinta

Seura tarjoaa aktiivisesti lehtijuttuja alueen lehdistdlle. Lehtijuttujen avulla on tarkoitus lisaté seuran
tunnettuutta yleison ja potentiaalisten yhteistyokumppanien ja asiakkaiden parissa. Viestinnalla

luodaan positiivista kuvaa seuran toiminnasta.

Seuran internet-sivuilla on myos esilla selkeésti seuran tarjonta. N&in ulkoisen viestinnan kautta

toiminnasta kiinnostunut saa haluamaansa tietoa, ja tulee toimintaan mukaan.
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7.3 Viestintéd seuratoimijoiden, johtokunnan ja ohjaajien vélilla

Seuralla on oma intranet, josta l6ytyvat kaikki tarvittavat tiedot mm. vélineistd, ohjaajapaivakirjat,
koulutusluettelo, poytékirjat, tasetiedot, toimintasuunnitelmat jne. Ohjaajilla on oma Facebook-

sivusto ja WhatsApp-ryhma nopeaa tiedottamista varten.

7.4 Markkinointi

Seura mainostaa toimintaansa sosiaalisessa mediassa. Sen liséksi seura ndkyy alueen tapahtumissa
aktiivisena toimijana. Myos kouluilla kdydaan mahdollisuuksien mukaan esitteleméssa toimintaa.

Seuran internet-sivu ja sosiaalisen median kanavat ovat myos markkinointikanavia.

Seuravaatteita on myo6s tarjolla saanndllisesti jasenistolle. Seura tukee myds joukkueasujen

hankinnassa maksamalla taloudellisen tilanteen niin salliessa painatuskulut joukkueasuihin.

7.5 Yritysyhteistyo

Seuralla on sopimuksia seuran toimintaan soveltuvien yritysten kanssa jasenalennuksista. Yritykset
tekevéat sopimuksen seuran kanssa, ja jasenkorttia ndyttamalla jasen saa itselle kuuluvan alennuksen.
Naita yhteistyoyrityksida mainostetaan seuran internet-sivulla ja sosiaalisessa mediassa.

7.6 Seurayhteisty0

Seura osallistuu aktiivisena toimijana kempeleldisten urheiluseurojen kanssa tehtavéaan yhteistyohon.
Yhteistyd on kestényt jo vuosia, ja se kehittyy koko ajan. Yhteistyd mahdollistaa jo kehittavén
dialogin seurojen valilla. Seurasta tulee osallistumaan jatkossa kunnan koolle kutsumaan seurojen

asiantuntijaraatiin.

Y hteisty6té pyritaan tekemaan myds alueen muiden voimisteluseurojen kanssa mm. kilpailumatkojen

suunnittelussa ja kulujen pienentdmisessa esimerkiksi yhteisbusseilla.
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8 VARAINHANKINTA

Seura tekee varainhankintaa jarjestamélla erilaisia tapahtumia. Naissa tapahtumissa seuran joukkueet
voivat tehdd talkoilla arpajaisia, kahviota tms., ja tienata rahaa joukkueelle. Seura hakee myos
erilaisia avustuksia kunnalta ja muilta julkisyhteisoilta.

Joukkueet voivat myds myyda varainhankintana itsendisesti erilaisia tuotteita tai jarjestaa tapahtumia.

Ennen uuden varainhankintamuodon aloittamista tdytyy ottaa selvaa tarvittavista luvista seké

mahdollisista verotukseen liittyvista seikoista.
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9 HUOMIONOSOITUKSET JA MUISTAMISET

Seura voi eri huomionosoituksin muistaa henkil6ita ja yhteisdja ansiokkaasta seuran ja urheilun

hyvaksi tehdystd tyostd hyvaksyttyjen sadntdjensa ja ohjeistuksiensa mukaisesti. Seura voi kutsua
varsinaisessa  kokouksessa tekemallaan péatdkselld  kunniapuheenjohtajaksi  yhdistyksen
puheenjohtajana ansiokkaasti toimineen henkildn. Kunniapuheenjohtajan arvo on elinikdinen.
Kunniapuheenjohtajalla ei ole jasenmaksuvelvollisuutta. Yhdistys voi antaa kunniajdsenen

arvonimen ansioituneelle henkildlle.

Vuosittain seura voi muistaa kevétndytoksessé kuluneen syys- ja kevétkauden aikana ansiokkaasta
seuran/lajin eteen tehdysta tyostd valmentajaa, toimitsijaa, talkoolaista tai yhteistydkumppania. Tasta
vuosittain tapahtuvasta muistamisesta d&nestéavat vaihtelevasti yhdessé ohjaajat, johtokunta ja seuran

jasenet johtokunnan vuosittain paattaman teeman mukaisesti.
Seuran toiminnassa mukana olevia harjoitusten ohjaajia ja valmentajia muistetaan seuran toimesta

ylioppilaaksi ja ammattiin valmistumisen johdosta. Aikuisliikunta- ja lasten ja nuorten

lilkuntavastaava huolehtivat muistamisen.
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10 SEURATOIMINNAN ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN

Seuran toimintaa arvioidaan vuosittain erilaisten numeeristen mittareiden perusteella.
Toimintasuunnitelmassa asetetaan mittareille tavoitearvot ja vuoden kuluessa seurataan niiden
toteutumista. Toiminnan lopullinen arviointi tapahtuu vuosittain toimintakertomuksen muodossa,

jossa arvioidaan menneen kauden tapahtumia ja saavutettuja tavoitteita.

Toiminnalliset mittarit:
- Alle kouluikaisten maara
- 7-12-vuotiaiden maara
- Yli 12-vuotiaiden maéara
- Yli 18-vuotiaiden maéara
- Lisenssien maara

- Ohjaajien ja valmentajien maaré sekd heidan koulutustasonsa

Taloudellisen toiminnan mittarit:
Seuran taloudellinen tavoite ei ole tuottaa voittoa. Kuitenkin tuottoa tulee tulla toiminnasta siten, etta
toiminnan laadun kehittdminen onnistuu pitkalla aikajanteelld. Seuran tavoite on saada omat tilat.

- Varsinaisen toiminnan tulos. Kuinka paljon seura pystyy kattamaan omasta
urheilutoiminnasta  syntyvid  kuluja  omalla  urheilutoiminnallaan.  Esimerkiksi
voimistelukoulu-, valmennus-, kilpailuiden osanottomaksu- ja paasymaksutuloista
vahennetdén seuran urheilutoimen menot ja jaljelle jaa euromaard, mika joudutaan kattamaan
varainhankinnalla.

- Varainhankinnan tulos: Jdsenmaksu-, talkoo-, kanttiini- ja mainostuloista vahennetaan niihin
kohdistuneet menot. Tulos kertoo myos, kuinka kustannustehokasta varainhankinta on ollut.

- Tase: Seuran varallisuuden muutokset tilikauden aikana

Taloudellisen tilan lopullinen mittari on tilinpaatds, joka késitelld&n toimintakertomuksen

yhteydessa.
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10.1 Kehittdmistyo

Seuran hallituksen ja jaostojen velvollisuus on seurata aikaa” ja viedd seuraa eteenpiin asetettujen
tavoitteiden suunnassa sekd ottaa siind huomioon my6s jaseniston mielipiteet, esimerkiksi

sadannollisesti toteutettavien palautekyselyjen avulla.

10.2 Koulutus

Hyvan seuratoiminnan perustana ovat osaavat ohjaajat, valmentajat, toimitsijat, tuomarit ja muut

toimijat. Osaamisen kehittdmisessa oleellisessa osassa on uuden toimijan perehdyttaminen kokeneen
toimijan avustuksella. Sen jalkeen osaamista kehitetdan kursseilla ja seminaareilla, joita jarjestavat
mm. Suomen Voimisteluliitto ja Pohjois-Pohjanmaan Urheilu. Seuran johtokunta kouluttaa myos
itseddn. Seura varaa vuosittain mé&rdrahan koulutusta varten. Seura anoo koulutuksiin tukea

johdonmukaisesti eri julkiyhteisoilta.

10.3 Suomen Voimisteluliiton koulutusjarjestelma

Seurassa noudatetaan sekd aikuis- ettd lasten ja nuorten liikunnan osalta Voimisteluliiton

koulutusjarjestelmaa.

Lasten- ja nuorten koulutusjérjestelma:
https://www.voimistelu.fi/fi/Osaamisen-kehitt%C3%A4minen/Mit%C3%A4-kaikkea-osaamisen-

kehitt%C3%A4minen-on/Uudistunut-lasten-nuorten-ja-lajien-1-taso

Aikuisliikunnan koulutusjarjestelma:

https://www.voimistelu.fi/Portals/0/Koulutus/aikuiset.jpg

Seurajohdon koulutusjérjestelma:

https://www.voimistelu.fi/Portals/0/Koulutus/seurajohto.jpg

10.3.1 Muu koulutus ja kehittdminen

Kempeleen Naisvoimistelijat ry:n organisaatiota pyritdan kouluttamaan aktiivisesti eri koulutuksissa.
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Urheiluseurojen kehittdmis- ja jarjestokoulutusta tarjoaa mm. Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ry
kohderyhmé&nééan puheenjohtaja, sihteeri, viestintd ja taloudenhoito. Seuran toimintaa voidaan
arvioida ja kehittdd toimintaan osallistuneilta saatujen kyselyvastausten, palautteiden ja / tai

yksittéisten ideoiden pohjalta.

Seura jarjestdd myo6s seuran siséisid koulutuksia ohjaajille. Naissé koulutuksissa hyddynnetédan
kokeneiden ohjaajien ja valmentajien osaamista ja ammattitaitoa. Tarvittaessa koulutusta voidaan
ostaa myos ostopalveluna muilta palveluntarjoajilta.

10.3.2 Seuraavan vuoden toimintasuunnitelma

Toimintasuunnitelman laadintaan kaytetty aika on kehittdmistydn ydintoimintaa. J&senistolle
suunnatuilla kyselyilld haetaan ajatuksia ja ideoita toimintasuunnitelman laadintaan. Seuraavan

vuoden toimintasuunnitelma ja talousarvio laaditaan johtokunnan osalta ennen seuran virallista

syyskokousta, jossa ne hyvaksytaan.

10.3.3 Toimintakasikirja

Seuran toimintakésikirja péivitetddn seuraavan vuoden toimintasuunnitelman hyvéaksymisen jalkeen

niin, etta se vastaa hyvéksytyn toimintasuunnitelman raameja.
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LITTEET

LIITE 1. Kempeleen Naisvoimistelijat ry:n sdanndt
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1§ YHDISTYKSEN NIMI JA KOTIPAIKKA

Yhdistyksen nimi on Kempeleen Naisvoimistelijat ry.

Yhdistyksen kotipaikka on Kempele.

2§ YHDISTYKSEN TARKOITUS

Yhdistyksen tarkoituksena on edistad jasenistonsa keskuudessa liikuntaharrastusta siten, ettd mahdollisimman moni
voisi harrastaa monipuolista voimistelua ja liikuntaa eri toiminta- ja tavoitetasoilla.

3§ TARKOITUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tarkoitustaan yhdistys toteuttaa

1) jarjestamalla voimistelu-, urheilu- ja muita liikuntaharjoituksia seka koulutus- ja kilpailutilaisuuksia,
2) hankkimalla tarvittavia valineitad ja materiaaleja,
3) jarjestamalla naytoksid, juhlia ja muuta vastaavaa toimintaa,
4) vaikuttamalla kotipaikkakunnallaan liikunta-, terveyskasvatus- seka liikkuntapaikkasuunnitteluun
ehdotuksin ja kannanotoin,
5) hoitamalla tiedotus- ja suhdetoimintaa.
48§ TOIMINNAN TUKEMINEN

Toimintansa tukemiseksi yhdistys voi:

1) harjoittaa julkaisutoimintaa,

2) valittaa jasenistolleen voittoa tavoittelematta liikuntaan liittyvia valineita, asuja ja —tarvikkeita,
3) ottaa vastaan lahjoituksia ja testamentteja,

4) omistaa toimintaansa varten tarpeellista irtainta ja kiinteda omaisuutta,

5) jarjestaa huvi- ja tanssitilaisuuksia, varainkerayksia ja arpajaisia,

6) harjoittaa majoitus- ja ravitsemusliiketta.

5§ YHDISTYKSEN JASENYYS LIITOSSA

Yhdistys kuuluu jadsenena Suomen Voimisteluliitto Svoli ry:n, jota naissa sddnndissa sanotaan liitoksi ja noudattaa
liiton saantoja.

6§ YHDISTYKSEN JASENYYS

Yhdistyksen jaseneksi voi liittyd ilmoittautumalla ja jaseneksi hyvaksymisesta paattdaa johtokunta.
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Yhdistyksella on seka toimivia ettd kannattajajdsenia. Kannattajajasenet voivat olla joko ainais-, vuosi- tai
lahjoittajajasenia.

Yhdistys voi kutsua varsinaisessa kokouksessa tekemallaan paatokselld kunniapuheenjohtajaksi yhdistyksen
puheenjohtajana ansiokkaasti toimineen henkilén. Kunniapuheenjohtajan arvo on elinikdinen.
Kunniapuheenjohtajalla ei ole jasenmaksuvelvollisuutta.

Yhdistys voi antaa kunniajasenen arvonimen ansioituneelle henkil6lle. Kunniajasenelld ei ole
jasenmaksuvelvoitetta.

Yhdistyksen jasenet suorittavat syyskokouksen paattamat liittymis- ja jasenmaksut.

Jasenmaksu voi olla erisuuruinen eri jasenryhmille.

7§ YHDISTYKSESTA EROTTAMINEN

Jasenelld on oikeus erota yhdistyksesta ilmoittamalla siita kirjallisesti yhdistyksen johtokunnalle tai sen
puheenjohtajalle tai ilmoittamalla siitd yhdistyksen kokouksessa poytakirjaan merkittavaksi.

8§ YHDISTYKSESTA EROTTAMINEN

Johtokunta voi erottaa jasenen, joka ei tdyta sdantdjen mukaan hanelle kuuluvia velvollisuuksia tai toimii
yhdistyksen tai liiton sdantojen tai tarkoitusperien vastaisesti. Johtokunta paattdd myos kurinpitotoimista ja
niiden yhteydessa annettavista rangaistuksista, jolloin noudatetaan liiton sdaantoja ja maarayksia.

Erotetulla on oikeus vedota yhdistyksen seuraavaan kokoukseen lahettamalla valituskirjelma yhdistyksen
johtokunnalle 30 paivan kuluessa erottamispaatdksen tiedoksisaannista.

Erotetulla ei ole oikeutta vaatia takaisin yhdistykselle suorittamiaan maksuja.

9§ YHDISTYKSEN KOKOUKSET
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Yhdistys pitda vuosittain kaksi varsinaista kokousta. Kevatkokous pidetdan aikaisintaan helmikuussa ja
viimeisintdan maaliskuussa, ja syyskokous pidetdan aikaisintaan marraskuussa ja viimeisintaan joulukuussa.

Johtokunta kutsuu yhdistyksen kokouksen koolle ilmoittamalla siitd vahintaan 8 pdivaa aikaisemmin yhdistyksen
kotipaikkakunnalla ilmestyvdssa sanomalehdessa tai kirjallisena ilmoituksena jasenille. Kokouskutsussa on
huomioitava yhdistyslain 24§:n maaraykset.

Yhdistyksen ylimaaraisia kokouksia pidetdan, kun johtokunta katsoo sen tarpeelliseksi tai kun vahintdan 1/10
vhdistyksen danioikeutetuista jasenista sita kirjallisesti erityisesti ilmoitettua asiaa varten johtokunnalta vaatii.
Kokouskutsutapa ja —aika on sama kuin vuosikokouksessa.

10§ ASIOIDEN KASITTELY YHDISTYKSEN KOKOUKSISSA

Kevatkokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:

1) Avataan kokous

2) Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

3) Valitaan kokoukselle puheenjohtaja, sihteeri, kaksi poytakirjantarkastaja ja dantenlaskijaa

4) Esitetdadn yhdistyksen vuosikertomus

5) Esitetdan edellisen vuoden tilit ja tilintarkastajien niistd antama lausunto seka vahvistetaan tilinpaatos

6) Paatetaan vastuuvapaudenmydntdamisesta asianomaisille

7) Kasitelladn muut johtokunnan esittamat asiat

8) Kasitellaan asiat, jotka yhdistyksen jasen on jattanyt viimeistaan 30 paivaa ennen kokousta
johtokunnalle kevatkokouksessa kasiteltavaksi, mikali asiaa ei ole kokouskutsussa mainittava

9) Paatetdan kokous

Syyskokouksessa kasitelldan seuraavat asiat:

1) Avataan kokous

2) Todetaan kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

3) Valitaan kokoukselle puheenjohtaja, sihteeri, kaksi pdytakirjantarkastajaa ja ddantenlaskijaa

4) Vahvistetaan tulevan kalenterivuoden toimintasuunnitelma talousarvioineen

5) Valitaan johtokunnan puheenjohtaja seuraavalle kaudelle

6) Valitaan johtokunnan jasenet erovuoroisten tilalle

7) Valitaan toiminnantarkastaja ja varatoiminnantarkastaja

8) Paatetaan liittymis- ja jdsenmaksujen suuruus

9) Kasitellddn muut johtokunnan esittamat asiat

10) Kasitellddn asiat, jotka yhdistyksen jasen on jattanyt viimeistdan 30 paivaa ennen kokousta
johtokunnan syyskokouksessa kasiteltdvaksi, mikali asiaa ei ole kokouskutsussa mainittava

11) Paatetdan kokous

Yhdistyksen kokouksissa asiat ratkaistaan yksinkertaisella &antenenemmistolla lukuunottamatta yhdistyslain 278:n
3) kohdassa mainittuja tapauksia.

Aidnten mennessi tasan vaali ratkaistaan arvalla. Muissa asioissa se mielipide voittaa, johon kokouksen
puheenjohtaja on yhtynyt.
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118 YHDISTYKSEN TOIMINNAN JOHTAMINEN

Yhdistyksen toimintaa johtaa sen lainmukaisena hallituksena syyskokouksen valitsema johtokunta.

Johtokunnan muodostavat yhdeksi vuodeksi kerrallaan valittu puheenjohtaja ja kolmeksi toimintavuodeksi
kerrallaan valitut vahintdan 6 ja enintddn 9 jasenta. Johtokunnan jasenistd kolmannes on erovuorossa vuosittain,
aluksi arvan sittemmin vuoron mukaan.

Johtokunta valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan vuosittain.

128§ JOHTOKUNNAN TEHTAVAT

Johtokunta kokoontuu puheenjohtajan tai hdnen estyneend ollessaan varapuheenjohtajan kutsusta tarpeen vaatiessa
tai jos vahintéén kaksi johtokunnan jasenté niin vaatii.

Johtokunnan tehtdvana on:

- edustaa yhdistysta

- johtaa yhdistyksen toimintaa

- hoitaa yhdistyksen omaisuutta ja taloutta

- kutsua koolle yhdistyksen kokoukset, valmistella asiat niihin seka taytantédnpanna kokousten
paatokset

- pitad jasenluetteloa

- hankkia ja kouluttaa ohjaajia

- tehda kalenterivuosittain yhdistyksen tilinpaatos

- laatia ja ldhettaa liittoon (SVoli)vuositilastot

- paattaa seuran ansiomerkkien myontamisesta seka tehda esitykset muista kunnia- ja ansiomerkeista

- seka suorittaa muut yhdistyslain tai sdantojen vaatimat maaraaikaiset toimenpiteet.

138§ YHDISTYKSEN NIMEN MERKITSEMINEN

Yhdistyksen nimen ovat oikeutetut merkitsemé&an puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, jompikumpi yhdessa
sihteerin tai jonkun johtokunnan paattaman toisen henkilon kanssa, kaksi yhdessa.

14§ YHDISTYKSEN TOIMINNANTARKASTUS

Yhdistyksen tilit paatetdadn kalenterivuosittain. Johtokunnan on jatettava tilit toiminnantarkastajille viimeistaan
kolme viikkoa ennen kevatkokousta. Toiminnantarkastajien tulee antaa toiminnantarkastuslausuntonsa
johtokunnalle viimeistadn kolme viikkoa ennen kevatkokousta.
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15§ SAANTOJEN MUUTTAMINEN

Ndiden sdantéjen muuttamisesta pdattaa yhdistyksen varsinainen kokous. Pdatoksen on, tullakseen hyvaksytyksi,
saatava % aanten enemmiston kannatus danestyksessad annetuista danista. Muutos on ilmoitettava
yhdistysrekisteriin merkittavaksi.

Saantdjen muuttamisesta on mainittava kokouskutsussa.

168§ YHDISTYKSEN PURKAUTUMINEN

Yhdistyksen purkamista koskeva paatos on tehtdva yhdistyksen kahdessa, vahintaan kuukauden viliajalla
pidetyssa kokouksessa, joista toinen on varsinainen kokous. Paatoksen on, tullakseen hyvaksytyksi, saatava
molemmissa kokouksissa % dantenenemmistdn kannatus danestyksessa annetuista danista.

Yhdistyksen purkamisesta on kokouskutsussa ilmoitettava.

Jos yhdistys purkautuu, luovutetaan jaljelle jadvat varat Suomen Voimistelu- ja Liikuntaseurat SVoli ry:lle
kaytettavaksi tdman yhdistyksen tarkoitusperien toteuttamiseen.

178§ YLEISIA MAARAYKSIA

Paitsi sitd, mita nama saannot sisaltavat, noudatetaan voimassaolevia yhdistyslain maarayksia.

27



	1. JOHDANTO
	1.1 Toimintakäsikirjan tavoitteet
	2. TOIMINNAN PERUSPERIAATTEET
	2.1 Arvot
	2.2 Missio
	2.3 Visio 2020
	3. SEURAN ORGANISAATIO JA HALLINTO
	4. TALOUDEN JA TOIMINNAN SUUNNITTELU JA NIIDEN SEURANTA
	4.1 Seuran toimintaa ohjaavat säännöt
	4.2 Toimintasuunnitelma ja talousarvio
	4.3 Toimintakertomus ja tilinpäätös
	4.4 Talouden hoidon perusteet
	4.5 Sääntömääräiset kokoukset
	4.6 Toiminnan vuosikalenteri
	4.7 Seuran toimintaa ohjaavat ohjeistukset
	4.7.1 Kulukorvausohje
	4.7.2 Koulutustuki
	4.7.3 Palkkataulukko
	5 LIIKUNTA- JA URHEILUTOIMINTA
	5.1 Toimintaan liittyvät maksut
	6 TAPAHTUMA- JA KILPAILUTOIMINNAN ORGANISOINTI
	6.1 Seuran omat näytökset
	6.2 Kilpailut ja Stara-tapahtumat
	6.3 Muut tapahtumat
	7 VIESTINTÄ JA MARKKINOINTI
	7.1 Sisäinen viestintä jäsenistölle
	7.2 Ulkoinen viestintä
	7.4 Markkinointi
	7.5 Yritysyhteistyö
	7.6 Seurayhteistyö
	8 VARAINHANKINTA
	8.2
	9 HUOMIONOSOITUKSET JA MUISTAMISET
	10 SEURATOIMINNAN ARVIOINTI JA KEHITTÄMINEN
	10.1 Kehittämistyö
	10.2 Koulutus
	10.3 Suomen Voimisteluliiton koulutusjärjestelmä
	10.3.1 Muu koulutus ja kehittäminen
	10.3.2 Seuraavan vuoden toimintasuunnitelma
	10.3.3 Toimintakäsikirja
	LIITTEET

