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1. JOHDANTO

Kempeleen Naisvoimistelijat ry (KNV) on perustettu vuonna 1979. Se on Suomen
Voimisteluliiton, Suomen Cheerleadingliiton sekd Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu
(PoPLi) ry:n jasenjarjestd. Seuraa johtaa jaseniston valitsema johtokunta, joka toimii
vapaaehtoisvoimin. Seura painottaa toiminnassaan asiakaslahtoisyyttd, monipuolisuutta,
matalan kynnyksen toimintaa ja liikunnan iloa. Painopisteet ovat aikuisten monipuolisen
kuntoliikunnan harrastamisen ja lasten ja nuorten liikkunnan ilon tukemisessa. Olemme seka

lasten ja nuorten etta aikuisten likunnan Tahtiseura.

Tama toimintakasikirja on tyovaline johtokunnalle, ohjaajille seka kaikille seuratoimijoille.

Kempeleen Naisvoimistelijoiden toimintakasikirjassa kaydaan lapi seuramme tarkeita
periaatteita, ohjeita ja kaytanttjd. Toimintakasikirja antaa jasenistolle tarpeellista ja
merkittdvad perustietoa seuratoiminnasta ja samalla perehdyttdd myos seuran jasenid
tehtaviinsa. Toimintakasikirja ei ole pysyva ohjekirja, vaan sitd paivitetdan sdanndollisesti

seuran vaatimusten ja toimintasuunnitelmien mukaiseksi.

2. TOIMINNAN PERUSPERIAATTEET

Kempeleen Naisvoimistelijat ry:n arvot, missio ja strategia on luotu tulevaisuuteen luottaen.

2.1 Arvot

Seuran arvot ovat matalan kynnyksen toiminta, likunnan ilo, asiakaslahtéisyys ja

monipuolisuus.

Matalan kynnyksen toiminta: Toimintamme on avointa kaikille ikaan, sukupuoleen ja

taitotasoon katsomatta. Olemme kunnan ainoa voimisteluseura, joka toimii ympari kuntaa,

jolloin tavoitamme myas niitd, jotka eivat esimerkiksi paase liikkumaan autolla. Seuraan on

helppo olla yhteydessa puhelimitse, sédhkopostilla, lomakkeen kautta, Facebookissa tai

Instagramissa. Ryhmien hinnat ovat kohtuulliset ja tarvittaessa voimme myos pidentaa

maksuaikaa, joka voi helpottaa perheitad. Harrasteryhmiin on vapaa paasy, eli kuka vain voi
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ilmoittautua mukaan. Kilparyhmiin voi pyrkia vuosittain ja mikali kilparyhmaan ei paase,
ohjaamme sopivampaan ryhma&an. limoittautuminen on helppoa ja tarvittaessa olemme

siina myo6s apuna.

Aikuisliikunnassa kauden alussa on ilmainen tutustumisviikko, jonka aikana jasen paasee

tutustumaan tarjolla oleviin tunteihin ennen ilmoittautumista.

Liikunnan ilo: On tarkead, etta liikuntaharrastuksissa kaikilla on hauskaa. Pyrimme
hyvaan ryhméahenkeen, eli ryhmayttamistoiminta ja kannustavan ilmapiirin luominen lasten
ja nuorten ryhmissa ohjaajan toimesta on tarke&dd. Omiin treenikavereihin tutustuminen
helpottaa uuden kokeilua ja oppimista ja treeneissd on mukavampaa! Ryhmayttdminen
jatkuu l&pi vuoden, mutta painottuu kauden alkuun. Lasten ryhmissa harjoitellaan paljon
leikin kautta ja uusien taitojen oppiminen tuottaa iloa seka osallistujalle etta ohjaajalle.
Ohjaajat kannustavat lapsia ja nuoria. Kilparyhmille iloa tuo myds yhteiset kisareissut ja

joukkueillat.

Aikuisten ryhmaliikunnassa liikunnan ilo valittyy iloisista ja kannustavista ohjaajista ja
jumpalta hymyissa suin lahtevista jumppareista! Jumpissa liikuntaan hymyissa suin oman

kunnon mukaan.

Asiakaslahtoisyys: Seura ottaa huomioon tyytyvaisyyskyselyissa tulevat toiveet ja
palautteet. Pyrimme luomaan uusia ryhmia niihin lajeihin, joissa on kysyntaa ja aikuisille
pyrimme jarjestdmaan toiveiden mukaisia tunteja. Johtokuntalaiset ovat aina kausien
alussa aikuisliikunta tunneilla jakamassa uusia jasenkortteja ja -tarroja, ottamassa vastaan
maksuja ja tarvittaessa auttavat ilmoittautumisessa. Nain ollen asiat hoituvat samalla
kertaa, kun jumpalle menn&én. Kausien alussa aikuisliikkujille on my6s ilmainen

tutustumisviikko.

Lasten ja nuorten ohjaajat jarjestavat toivetreeneja, jolloin lapset saavat toivoa, mité
treeneissa tehdaan. Kilparyhmalaiset saavat olla esim. vaikuttamassa kilpailujen ja
viikkotreenin méaaraan. Ohjaajat raportoivat johtokunnalle asiakkaiden toiveita ja

palautteita lapi kauden.

Monipuolisuus: Seuran tarjonta on monipuolista seuran kokoon ndhden. Lapsi ja nuori

voi lahted suuntautumaan joko tanssilliseen voimisteluun, cheertanssiin tai discotanssiin.
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Esimerkiksi voimistelukoulujen monipuolisuutta tukevat Voimisteluliiton voimistelupassit,
jotka ovat kaikilla voimistelukouluryhmilla kaytossa. Seurassamme on myds lapsia ja
nuoria, jotka harrastavat useammassa ryhmassa, joten pyrimme aina tekemaan
lukujarjestyksen niin ettéa lapsella tai nuorella on mahdollisuus osallistua useamman
ryhman harjoituksiin. Lasten ja nuorten ryhmissa harjoitellaan likuntataitoja monipuolisesti
ottaen ryhmalaisten ik& huomioon. My6s tuntien musiikkivalinnat pyritdan pitdmaan

monipuolisina.

Aikuisten ryhmaliikunnassa on tarjolla seka tanssitreenid, tehotreenia etta kehonhuoltoa.
Kaikki ohjaajat ovat koulutettuja ja osaavat tehda harjoituksista monipuolisia seka pystyvat

antamaan eri lilkkevaihtoehtoja.

2.2 Missio

Lasten ryhmissa liikutaan lasten ehdoilla. Niissa otetaan huomioon eri-ikdaisten lasten
fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset taidot. Aikuisten ryhmissd halutaan korostaa
likuntaharrastuksen monipuolisuutta ja saanndllisyyttd seka helppoutta tulla mukaan
toimintaan. Liikuntaryhmille tarjotaan myds mahdollisuus hankkia esiintymiskokemusta
esimerkiksi osallistumalla tapahtumiin ja esiintymalla seuran naytoksissa. Kilpailevien

joukkueiden mééara kasvaa.

2.3 Visio 2025

Lahitulevaisuuden visio on muuttunut olennaisesti koronan tuomien haasteiden takia.
Tarkeimpind tavoitteina lahivuosille on aikuislikunnan ryhmaliikunnan jatkuvuuden
takaaminen.

Lasten- ja nuorten osalta on tarkedd myds varmistaa laadukas ohjaustoiminta.

Seuralla on tasapainoinen ja ylijagamainen taloudellinen tilanne. KNV on tunnettu, suosittu ja

luotettava kempeleldinen liikuntapalveluita tarjoava seura.



2.4 Strategia

Vakavarainen ja luotettava liikkuntapalveluiden tuottaja Kempeleessa.

Tunnettu, suosittu ja luotettava
e Monipuolisten lajien tarjonta
e Toiminnan laadukkuus

e Aktiivinen markkinointi ja positiivinen nakyvyys eri markkinointikanavien kautta

Vakaa taloustilanne
e Hyva budjetointi ja jatkuva talouden seuranta seka tarvittavien toimenpiteiden

tekeminen talouden turvaamiseksi

3. SEURAN ORGANISAATIO JA HALLINTO

3.1Johtokunta

Yhdistyksen toimintaa johtaa sen lainmukaisena hallituksena syyskokouksen valitsema
johtokunta. Johtokunnan muodostavat yhdeksi vuodeksi kerrallaan valittu puheenjohtaja ja

vahintaan 5 jasenta. Johtokunta valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan vuosittain.

3.2 Johtokunnan vastuuhenkildiden tehtavat

Johtokunnassa toimii puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan lisaksi lasten ja nuorten
liikunnan vastaava, aikuislikunnanvastaava, rahastonhoitaja, markkinointivastaava,
tapahtumavastaava ja turvallisuusvastaava. Muita vastuutehtavia voi myés olla, jos ne
koetaan tarpeellisiksi. Johtokunnassa voi olla myds ilman vastuualuetta johtokunnan

jasenend. Alla olevissa kaavioissa on kuvattu vastuuhenkildiden tehtavat.

Puheenjohtajan tehtavat:
- Vastaa siitd, etta seura toimii saantojen ja toimintatapojen mukaan
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- Toimii seuran nimenkirjoittajana

- Toimii seuran hairintdvastaavana ja huolehtii, ettd seurassa on myf@s toinen
hairintavastaava

- Toimii seuran virallisen postin vastaanottajana

- Kutsuu koolle johtokunnan kokoukset ja vetda ne l&pi

- Infoaa ohjaajille kokouksissa ké&sitellyista asioista

- Toimii yhteisty6ssa ohjaajien kanssa

- Huolehtii vuositilaston toimittamisesta liittoon tammikuussa

- Hakee kunnan toiminta-avustuksen kevaalla

- Toimii yhteistydssa kunnan ja muiden toimijoiden kanssa

Lasten ja nuorten liikunnan vastaava

- Ohjaajien rekrytointi
— Haastattelut
— Tyo6sopimusten laatiminen seuran pohjaa kayttaen
— Rikosrekisteriotteiden tarkistaminen
— Perehdytysvastuu seuran pelisdantoihin, salitiloihin, valineisiin,
jasenrekisteriin ja Microsoft Office palveluihin
- Mainosten suunnittelu yhdesséa markkinointivastaavan kanssa
- Yhteisty6 lanuohjaajien kanssa
— Saanndllinen yhteydenpito kauden aikana
— Koulutustoiveiden kartoitus ja kouluttautumiseen ohjaaminen
- Asiakaspalvelu
— Info@knv.fi s&hkodpostiin vastaaminen, Facebook- viestinta
- Ryhmien toiminnan seuranta
— Tarvittavien toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus yhteistydssa johtokunnan ja
ohjaajien kanssa
- Tulevien kausien suunnittelu
— Ryhmien ja tuntitarjonnan suunnittelu
— Ryhmien tekeminen jasentietojarjestelmaan ilmoittautumisia varten
— Lanu- lukujarjestyksen laatiminen
N

Lajien ja toiminnan kehittaminen eteenpain


mailto:Info@knv.fi

Naytoksen suunnittelu tapahtumavastaavan ja ohjaajien kanssa yhteistydssa
(yleensa kevaisin)
Salivuorojen hakeminen, salivuoropalaverit ja yhteistyd kunnan toimijoiden kanssa
likuntasalien kayttoon liittyen
Kauden aloituspalaveri yleensé elokuussa
Kauden alkaessa ensiapuvélineiden mahdollinen paivitys ja avainten hakeminen

— Kauden loppuessa avainten keraaminen ohjaajilta ja palautus

Valineiden huolehtiminen liikuntasaleille, joissa niita tarvitaan
— Valineiden kunnossapito, paivittaminen ja hankinta

Aikuisliikuntavastaava

Ohjaajien rekrytointi
— Tyo6sopimuksen laatiminen seuran pohjaa kayttaen
— Uuden ohjaajan perehdyttaminen seuran toimintatapoihin
Mainosten suunnittelu yhdessa markkinointivastaavan kanssa
Asiakaspalvelu
— Info@knv.fi sahkopostiin vastaaminen, Facebook- viestintd, asiakkaiden

kohtaaminen jumpilla

Osallistuminen tutustumisviikoilla mahdollisimman monille jumpille (syys- ja
kevatkausien alussa)
Materiaalin (lukujarjestykset, ilmaislipukkeet tmv.) painattamisesta huolehtiminen
Aililukujarjestyksen laatiminen
— Tulevan kauden suunnittelu yhteistydssa johtokunnan ja ohjaajien kanssa
— Tarjonnan suunnittelu monipuoliseksi
— Kauden ilmoittautumisryhmien tekeminen jasentietojarjestelmaan
Valineiden huolehtiminen liikuntasaleille, joissa niita tarvitaan
— Valineiden kunnossapito, paivittdminen ja hankinta
Kauden alkaessa ensiapuvalineiden mahdollinen péivitys ja avainten hakeminen
— Kauden loppuessa avainten keraaminen ohjaajilta ja palautus

Tapahtumavastaava

Muiden tapahtumien suunnittelu, ideointi ja hakeminen seuralle
— Esimerkiksi Stara- tapahtumat, kilpailut, joulunaytokset
Kevatnaytoksen suunnittelutyd
— Salivaraus: kempele.fi - Lomakkeet -> Liikunta -> Liikuntasalien vuorohakemus
— Hakemukseen tarvitaan paljon tietoa: mita tiloja tarvitaan itse salin liséaksi, mita
laitteita tarvitaan, kauanko tiloja tarvitaan
— Juhlien talkoovaen kokoaminen ohjaajista, huoltajista ja nuorista harrastajista


mailto:Info@knv.fi

\

Esiintyjien jakaminen kahteen naytokseen, esiintymisjarjestys ja kenraalien
organisointi huomioiden useissa ryhmissa harrastavat esiintyjat
Ohjaajien tiedottaminen kevatnaytoksesta
Johtokunnan tiedottaminen ja tehtavienjako
Pukuhuonejarjestelyt
Turvallisuussuunnitelman tekeminen, tai sen delegointi seuran johtokunnan
jasenelle
Avaimista huolehtiminen
Infopohjan kirjoittaminen ja jakaminen ohjaajille, jotta esiintyjien tiedottaminen on
yhdenmukaista

— Missa, milloin, mihin aikaan, pyséakainti, liput ja hinnat, mista lippuja voi

ostaa, milloin paikalle tulee saapua, kenraaliharjoitustietoa
— Tilaa ohjaajille tiedottaa esiintymispuvuista ja muusta ryhmakohtaisesta
valmistautumisesta

Kioskin, kahvituksen ja myyntipisteiden organisointi paikan paalle
Esitysmusiikkien keraaminen ja tarkistaminen
Valokuvaus
Juontajan hankkiminen ja juontotekstien suunnittelu yhdessa juontajan kanssa
Slideshown valmistelu naytokseen
Kaytannon asiat paikan paalla

i dd

1

VBB

Rahastonhoitaja

- Tiliéinti joka kuukausi Poplille sahkoisesti ja paperisena

- Yhteydenpito Poplin kanssa

- Tilidinnin l&hettaminen johtokunnalle tiedoksi

- Ohjaajien tuntien lahettdminen Poplille palkanmaksua varten

- Tilinpaatoksen  allekirjoituksista  huolehtiminen ja tilinpaatoksen esittely
kevatkokouksessa

- Mahdollisten kilometrikorvauksien l&ahettaminen Poplille maksettavaksi

- Jasen- ja osallistumismaksujen seuraaminen ja mahdollisten maksumuistutuksen
l&hettaminen

- PRH ilmoituksen teko

- Johtokunnan kokouksissa taloustilanteen esittely ja talouden ndkodkulman esille
tuominen

- Pankkitiedostojen ajo sdanndlllisesti, etenkin kauden alussa

- Ryhmien kausimaksujen suunnittelu ja esittaminen johtokunnalle, sekd niiden
hyvéksynta yhdessé johtokunnan kanssa

- Mahdollisen seuratuen hakeminen CKM:Ita

- Tulevan vuoden bujetin laatiminen ja esittaminen johtokunnalle

- Vastuussa seuraavan vuoden toimintasuunnitelman laatimisesta

- Joka kuukausi seuran laskujen maksaminen
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4. SEURAN EETTISET PELISAANNOT

Toimimme Suomen Voimisteluliiton voimistelun eettisten periaatteiden mukaan. Na&ihin

littyen seuran nettisivuilla on myds seuran omat pelisddnnot ohjaajille, lapsille seka

vanhemmille.

SUOMEN

( VOIMISTELULIITTO

VOIMISTELUN EETTISET PERIAATTEET

VALITAMME
TOISISTAMME JA
ITSESTAMME

TOIMIMME

AVOIMESTI JA
YHTEISOLLISESTI

\Y 4

TAKAAMME
TURVALLISEN
TOIMINTA-
YMPARISTON

TUOTAMME
HYVINVOINTIA

\‘Jl

LUOMME

LAATUA, ILOA JA

INNOSTUSTA

Kuva 1. Suomen Voimisteluliiton voimistelun eettiset periaatteet

https://www.voimistelu.fi/eettisetperiaatteet
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Kuva 2. Suomen Voimisteluliiton voimistelun eettiset periaatteet
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4.1 Seuran henkiloston yhteiset pelisddnnot

Alla yhteisesti sovitut pelisaannot seuran koko henkilostélle koskien johtokuntaa, ohjaajia ja

mahdollisesti muita seuraan palkattua tai vapaaehtoistytta tekevaa henkilostoa.

1. Kuunnellaan ja kunnioitetaan jokaisen mielipidetta. Paatokset tehdaan aina seuran,
henkildston ja asiakkaiden parhaaksi

Annetaan palautetta rakentavasti

Otetaan palaute rakentavasti vastaan

Ketaan ei kiusata

Ollaan reiluja toisiamme kohtaan

Arvostetaan jokaisen osaamista ja taitoja seka tydpanosta

KiitAmme ja kannustamme toisiamme

© N o g~ w D

Pyritdan tekemaan sovitut asiat sovituissa aikatauluissa ja mikali aikataulussa tulee
ongelmia, kommunikoidaan se hyvissa ajoin

9. Hairintdvapaasta toimintaymparistosta huolehtiminen

4.2 Paihteettomyys

Kempeleen Naisvoimistelijat on péaihteeton urheiluseura ja kannustaa jaseniaan terveellisiin
elamantapoihin. Kaikki seuramme tapahtumat ovat paihteettomia. Paihteettomyys seuran
jarjestamassa toiminnassa koskee kaikkia seuramme toimintaan osallistuvia henkildita,
esimerkiksi harrastajia, harrastajien vanhempia, seuran toimihenkil6ité ja ohjaajia. Paihteiksi
luetaan tupakkatuotteet, alkoholi ja huumeet. Jos paihteidenkayttdd havaitaan, asia
kasitelladn seuran ongelmanratkaisupolun mukaisesti (www.knv.fi -> lapset ja nuoret ->
pelisdannot). Kilparyhmissa valmentajat kannustavat urheilijoita paihteettomyyteen ja
keskustelevat asiasta tarvittaessa joukkueen tai vanhempien kanssa. Lasten ja nuorten
ohjaajat ovat sitoutuneet paihteettomyyteen seuran toimintaan osallistuessa

allekirjoittamalla tydsopimuksen liitteena olevat Lasten ja nuorten ohjaajien pelisdannot.

5. SEURAN TALOUS
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5.1 Seuran toimintaa ohjaavat sdannot

Yhdistyksen tarkoituksena on edistaa jasenistonsé keskuudessa liikuntaharrastusta siten,
ettd mahdollisimman moni voisi harrastaa monipuolista voimistelua ja liikuntaa eri toiminta-

ja tavoitetasoilla.

Seuran saannot ovat kokonaisuudessaan tdma toimintakertomuksen liitteena (liite 1).

5.2 Taloudenhoidon perusteet

Seuran taloudenpidossa noudatetaan hyvaa kirjanpitotapaa ja seuran saantdja seka
vuosikokouksen hyvéksymaa talousarviota ja toimintasuunnitelmaa. Seuran johtokunta voi
tehda talouden hoitoon liittyvia paatoksia ja antaa tarpeellisiksi katsomiaan tarkentavia
ohjeita. Seuran johtokunta paattad laskujen hyvaksymismenettelysta. Johtokunta paattaa

laskujen maksutavasta ja -kaytanteista seka tileista ja tilinkayttdoikeuksista.

Talouden seurantaa tehdaan jatkuvasti, mutta talousarvion toteutuma tarkastetaan kaksi
kertaa vuodessa (esim. 4 ja 7 kuukauden toteutumat). Toteutuman perusteella voidaan
viela johtokunnan péaatoksella muuttaa kaytantoja ja ohjeistusta kesken toimintavuoden.
Tapahtumista tehdaan menojen ja tulojen kartoitus tapahtumaa seuraavan kuukauden

loppuun mennessa.

Seuran hallitus paattdd mahdollisesti palkattavat henkil6t ja maksettavan palkan ja palkkion
suuruuden. Palkanmaksussa ja palkan sivukulujen suorituksissa kaytetddn tilitoimiston

palveluja.

Tarkemmat talousohjeet 10ytyvét seuran sisdisesta Teamsista talousohjesaannoista.

6. LIIKUNTA-JA URHEILUTOIMINTA
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Kempeleen naisvoimistelijoiden lasten ja nuorten urheilijanpolku kuvataan alla olevassa
kuvassa. Kouluikaiset lapset ja nuoret voivat valita omaksi lajikseen joko tanssin,

cheertanssin tai tanssillisen voimistelun.

Kempeleen naisvoimistelijoiden urheilijan polku

Yli 18- vuotiaana Yli 18- vuotiaana Yli 15-vuotiaana

"Ohjaan suunnitelmallisesti ja vastuullisesti "Suunnittelen, toteutan ja kehitdn seuratyotd "Jaan omaa osaamistani ohjaten lilkunnan

toisia eteenpdin mentoroiden.” yhteisty0ssd muiden seuran toiminnasta iloon.”
vastaavien kanssa.”

Itse harrastamisen
lisaksi

TANSSILLINEN VOIMISTELU TANSSI CHEERTANSSI
11- vuotiaista eteenpdin 13- vuotiaista eteenpdin 7- vuotiaista eteenpdin

Kilpataso

jdsenend toisia kannustaen.” toisia kannustaen." toisia kannustaen.”

6-14- vuotiaat
"Opin ja innostun taitavaksi"

0-6- vuotiaat
"Tutustun, iloitsen, liikun"

Harrastetaso

Kuva 3. Kempeleen naisvoimistelijat ry lasten ja nuorten Urheilijanpolku

Seuran tarjoama toiminta on esimerkiksi alla olevan listan mukaista ja voi vaihdella

vuosittain:

Alle kouluikaiset:

e Perheliikuntaryhma 1-4v.
e Satubaletti
e Tanssitossut

e Poikien liikuntaryhnma

Voimistelu:

14

"Kehityn, esiinnyn ja kilpailen ryhmén "Kehityn, esiinnyn ja kilpailen ryhmdn jdsenend "Kehityn, esiinnyn ja kilpailen ryhmén jdsenend



e Voimistelukoulut

e Tanssillinen voimistelu

Tanssi:

e Cheertanssi

e Discotanssi

Aikuisten liikunta:

e Kehonhuoltotunnit
e Tanssilliset tunnit
e Lihaskuntotunnit

e Mahdollisesti toteutettavat aikuisten erilliskurssit

Ajantasaiset lukujarjestykset tuntikuvauksineen ja ohjaajaesittelyineen loytyy seuran

internet-sivuilta osoitteesta www.knv.fi.

6.1 Lasten ja nuorten likunnan valmennuksen ja ohjauksen linjaus

Valmennuksen ja ohjauksen linjaus

Valmennuslinja ohjaa ja auttaa seuran valmentajia toimimaan yhdesséa sovitulla tavalla.
Valmennuslinjaus on laitettu alulle johtokunnassa toimivien valmentajien toimesta ja
yhdessd muiden ohjaajien ja valmentajien kanssa sitd on taydennetty ja tuotu kaikkien
tietoisuuteen. Ohjaajia ja valmentajia ohjeistetaan toimimaan valmennuslinjauksen
mukaisesti. Johtokunnan jasenet voivat kayda seuraamassa kauden aikana lasten ja
nuorten tunteja sekd pyytdd nahtavaksi valmentajan tekemaa tuntisuunnitelmaa.
Valmennuslinjaus paivitetdaan vuosittain ja mikali siihen tulee muutoksia, tiedotetaan siita
myo6s ohjaajia. Seuran valmennuslinjaus on osa seuran toimintakasikirjaa, joka |6ytyy

seuran nettisivuilta.
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Seuran arvot ja seurakulttuuri

Seuran arvot (likunnan ilo, matalan kynnyksen toiminta, asiakaslahtbisyys ja
monipuolisuus) on avattu tarkemmin kohdassa 2.1. Seura painottaa toiminnassaan matalan
kynnyksen harrastetoimintaa, olemme pitk&an profiloituneet harrasteseuraksi, mutta viime
vuosien aikana myos kilpailutoiminta on lisddntynyt. Edelleen on mahdollisuus harrastaa
ilman kilpailemista esim. 1krt/vko, mutta seurassa on Kkuitenkin luotu mahdollisuus
kilpailutoiminnalle tiettyihin lajeihin. Seurassa voi kilpailla tanssillisessa voimistelussa,
cheertanssissa ja discotanssissa. Tavoitteenamme on jatkossakin sailyttdd kohtuulliset
kausimaksut, jotta mahdollisimman monella olisi mahdollisuus osallistua toimintaamme.
Tavoitteenamme on mahdollistaa lapsille ja nuorille mukava ja monipuolinen harrastus, joka
mahdollistaa myds toisten lajien harrastamisen. Harrasteryhmilla on harjoitukset kerran
viikossa ja kilpailevilla ryhmilla harjoituksia voi olla useammin. Lasten ja nuorten ryhmissa
toimii taysi-ikdinen vastuuohjaaja ja apuohjaaja, joka voi olla alle 18-vuotias. Pienissa noin

10 hengen ryhmissa voi olla myos vain yksi taysi-ikdinen ohjaaja.

Valmennuksen eettiset linjaukset

Seuran nettisivuilta 16ytyy pelisaannot jasenelle, ohjaajalle ja vanhemmille. Seura noudattaa
reilun pelin periaatteita, joista tiedotetaan perheitd aina kauden alussa. Pelisdantdjen
noudattaminen ja turvallisuus tunneilla turvataan ongelmaratkaisupolulla, joka l6ytyy my6s

seuran nettisivuilta.

Seurassa pyritdan, ettéa jokaisessa lasten ryhmassa on aina kaksi ohjaajaa. Vastuuohjaaja
on aina taysi-ikainen. Valmentajan ja ohjaajan tehtdva on turvata turvallinen
oppimisympaéristd. Harjoituksissa on tarkoitus harjoitella uusia taitoja, kaikille annetaan
oppimisrauha eika ketadn nolata. Jokaisella on myds oikeus harrastaa, joten seuran
toimintaan ovat kaikki tervetulleita. Ohjaajien ja valmentajien velvollisuus on huolehtia, etta
kaikkia kohdellaan tasapuolisesti, kaikki otetaan huomioon ja ketdaan ei kiusata.
Huomioidaan myds ne hiljaisemmat ja ujommat osallistujat, eika ketdan suosita. Mikali
kiusaamista tapahtuu, niin ohjaaja puuttuu asiaan. Tarvittaessa ohjaaja saa apua
ongelmatilanteissa seuran johdolta. Osallistuminen seuran naytoksiin tai esim. Stara-
tapahtumaan on vapaaehtoista. Kilparyhmissa valmentajan velvollisuus on huolehtia, etta
kaikki ryhman jasenet paasevat kilpailemaan ja kaikkia kohdellaan tasapuolisesti.

Kilpajoukkueen jasenella on velvollisuus kayda treeneissa saanndllisesti ja sitoutua
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joukkueeseen vuodeksi kerrallaan. Kilparyhmissa voidaan luoda myds omia, yhdessa
sovittuja saantoja esimerkiksi poissaoloihin ja harjoituksiin liittyen kauden alussa.
Noudatamme myds Voimisteluliiton ohjeistusta, eivatka alle 12-vuotiaat meikkaa naytoksiin

tai kisoihin.

Valmentajan polku

Kaikille lasten ja nuorten ohjaajille on pakollista kdyda Voimisteluliiton Voimisteluohjaajan
Starttikoulutus tai Suomen Cheerleadingliiton Ohjauksen perusteet -koulutus, jonka jalkeen
ohjaaja voi kouluttautua omaa polkuaan pitkin Suomen Voimisteluliiton, Suomen
Cheerleadingliiton tai jonkin muun tahon koulutuksissa. Ohjaajia kannustetaan
kouluttautumaan vuosittain. Seura maksaa ohjaajalle aina yhden koulutuksen vuosittain
(ottaen huomioon seuran taloudellisen tilanteen). Seuran lasten ja nuorten liikunnan
vastaava saattaa suositella tiettyd koulutusta ohjaajalle suoraan tai ohjaaja voi ehdottaa
koulutusta itse. Ohjaajan tulee hyvaksyttdd koulutus aina ensin seuran johdolla, jos seura
on koulutusta maksamassa. Seura hakee mahdollisuuksien mukaan ohjaajien
kouluttautumiseen tarkoitettuja apurahoja. Seura jarjestdd myds seuran sisaisia koulutuksia
ohjaajille. Vastuu- ja apuohjaajatimeissa arvioidaan omaa toimintaa jatkuvasti ja

spontaanisti.
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Suomen Voimisteluliitto
KOULUTUSJARJESTELMA

LASTEN JA NuoRyg,
N .

UW“O‘“

TAYDENNYSKOULUTUS

Kuva 4: Suomen voimisteluliiton koulutusjarjestelma https://www.voimistelu.fi/fi/Osaamisen-
kehitt% C3%A4minen/Mit% C3%A4-kaikkea-osaamisen-kehitt% C3%A4minen-
on/Koulutusj%C3%A4riestelm%C3%A4
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Kuva 5: lasten ja nuorten valmentajien 1-taso, voimisteluliitto
https://www.voimistelu.fi/fi/Osaamisen-kehitt%C3%A4minen/Mit%C3%A4-kaikkea-
osaamisen-kehitt% C3%A4minen-on/Uudistunut-lasten-nuorten-ja-lajien-1-taso
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VALMENTAJAKOULUTUKSET

LIITTOTASO AMMATILLINEN TASO
‘ 0 ‘ L
PERUSTASO TASO 1 TASO Il TAsO KV-TASO
S L1-2 VALMENTAIAT 13-4 VALMENTAJAT L5-6 VALMENTAJIAT MAAJOUKKUEVALMENTAJAT, AMMATTIVALMENTAJAT

VALITSE 2 MODUULIA
scL scL Sce

AMMATILLINEN KORKEAKOULU
rrum:r:t;‘mu(u TASOKOULUTUS 1 T‘“°"°UW:U5 2 TASOKOULUTUS 3 TASO, TASO
» su‘é:l 6::‘ VAZ150 VK3 URHEILUOPISTOT (LIKUNNAN AMK,
+ puht par
VAT, VEAT, MK, YLIOPI:
ALOITA TASTA AKROTEKNIIKKA +valinnaiset x 2: + valinnaiset x 2 ¢ } YAMIKYLIOPRION

1-2,6h
OHIELMAN MINA
TANSSITEKNIKKA 1 KOKOAMINEN 6h VALMENTAJANA 6h

= POMTEKNIIKKA ah STUNTTITEK, 5-6,6h

VUOROVAIKUTUS- STUNTTITEK. 3-4, 6h AKROTEK. 5, 6h

TAIDOT 6h
+Olympiakomitean AKROTEK. 34, 6h PSYYKKINENVALM,,
vastuullinen 6h
FYSIKKA- PARISTUNTEK., 4h

valmentaja

verkkokurssi 1h HARIOITTELU 6h

KILPAILUSAANTOKOULUTUKSET TEEMAKOULUTUKSET

SAANTOKOULUTUS SAANTOKOULUTUS SAANTOKOULUTUS CHEERLEADINGIA CHEERLEADINGIA CHEERLEADINGIA
L12 L34 L56 ERITYISRYHMILLE KLASSIKOILLE MIKRO-IKAISILLE

Kuva 6: Suomen cheerleadingliiton koulutusjarjestelma
https://scl.fi/lkoulutustoiminta/valmentajakoulutus/

Valmennuksen tavoitteet
Seuran valmennuksen kokonaistavoitteet

e liikkunnan ilo

¢ liikunnallisen elamantapaan tutustuminen
e perusliikuntataitojen oppiminen

e ryhmassa toimimisen opettelu

e harjoitusrutiinien oppiminen
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Ikaluokkakohtaiset tavoitteet, sisallot ja maarat

1-4y {perheliikunta)

3-5%

1o-12w

13-15w

15-18v

tavoitteset

liillkunnasta innostuminen,
uskal@aminen, vuorovaikutustaidot

liikunnizsta ja tanssista innosturminen,
vuorovaikutustaidot, kommunikoint,
harrastminen ilman vanhemgaa

ozatzan kuunnellz ohjsita,

osataan toimia ryhmassa,

likunnzan ilo, kdytostavat,
perusliikuntataidot osataan jo

osataan toimia ryhmgssa,
o=atzan perusliikuntataidot, csataan
toirnia ryhmdssa, wusien lajitaitojen
oippiminen, omatoimisen harjoittelun
opettelu

terveelliset elamantavat, kehittyminen
woimistelijana je tanssijana,
opetellaan arvicimaan omaa
toimintaa ja korjgamaan virheitd
omatosimisest
terveelliset elamantzvat, kehittyminen

woimistelijana ja tanssijana,
osataan toimiza omatoimisest,

osatean anicida omaa toimintaa ja ottaa

palautetia vastzan jg muutiaa omaa
toimint2a sen mukaan

Harjoituksen suunnittelu

sisghtd

twtusturninen likwntaan

ja tanssiin

penushikuntataidaot,
rriusiikkiliikunta

peruslilkuntataitajen

syventaminen (erilzizet
likeyhdistelmzat), opetellaan
toirminaan ryhmdssa, lajitaidot,
musiikkiliikunta [rytrmi)

lajitzidot, fysiikkaharjoittelu,
esiintyminen ja kilpaileminen

lajitaitzjen syventdminen,
fysiikkaharjoittelu, omatoiminen
harjoittelu, esiintyminen ja

kilpaileminen

lajitaitojen syventaminen,
fysiikkaharjoittelu, esiintyminzn
J2 kilpaileminen, omatoiminen

harjoittelu

harjoitusmadrd

Lhort/vio

Lkertsvkoo

Lkertsvko

1-zkrifwko

1-3krifvko

1-Skrifvko

kilpailut

gi

gi

Stara-tapahtuma
1-2krtfvuosi
{osallisturninen
vapazehtoista)

Stara-tapahturma,/Lumo-
tapahtuma 1-2krt/wuosi

1-5krt/vuosi

1-5krt/vuosi

Jokainen ohjaajapari tekee kirjallisen kausisuunnitelman aina ennen kauden alkua ja

lahettdaa sen hyvéaksyttavéksi lasten ja nuorten liikunnan vastaavalle. Kausisuunnitelmat

ovat kaikille nahtavissa seuran sisdisessa Teamssissd. Ohjaajat tekevat tarkemman

tuntisuunnitelman ohjaajaparin kesken. Apuohjaaja hyvaksyttdd suunnitelmansa aina

vastuuohjaajalla etukateen. Seka vastuuohjaajan ettéa apuohjaajan taytyy olla tietoinen mita
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tunnilla tapahtuu. Ohjaajapari voi itse méaaritella milloin tuntisuunnitelman tekevat ja miten

sen toisilleen jakavat. Johtokuntalainen voi pyytaa nahtavaksi tuntisuunnitelmaa.

Kehityksen ja innostuksen seuranta

Lapsille ja nuorille teetetdan vuosittain tyytyvaisyyskyselyt, joista voimme seurata lasten
innostusta harrastuksessa. Kilparyhmissa valmentaja voi myos pyytdd henkilékohtaista
palautetta esim. treeneissa, niin etté nuori saa kirjoittaa palautetta nimettomasti paperille tai
sahkoiseen kyselyyn. Kilparyhmissa valmentaja voi itse paattaa fyysisten ominaisuuksien
tai lajitaitojen testauksesta. Harrasteryhmissd ei varsinaista testausta tehda.
Voimistelukouluissa voimisteluvihot toimivat hyvana kehityksen ja innostuksen
seurantamenetelmana. Vihon avulla lapsia voidaan innostaa myds omatoimiseen

harjoitteluun.

Valmentajien tyon ja osaamisen lisdamisen tukeminen

Seura haluaa kannustaa ohjaajia kouluttautumaan ja tukee niitd mahdollisuuksien mukaan
rahallisesti. Seura jarjestaa myos seuran sisaisia koulutuksia uusille ohjaajille. Koulutuksen
tarve katsotaan aina vuosittain. Ohjaajilla on mahdollisuus kayda katsomassa toisten

ohjaajien tyoskentelya ja néin oppia uutta toisilta.

Seuran lasten ja nuorten liikkunnan vastaava perehdyttd& uuden ohjaajan seuran toimintaan,
valmennuslinjaukseen ja opettaa miten seuran kayttamat ohjelmat, kuten Hoika ja Teams
toimivat. Lasten ja nuorten liikunnan vastaava perehdyttda ohjaajan uuteen ohjauspaikkaan.
Seuran Teamssista |6ytyy tiivis perehdytyskansio, josta l6ytyy esimerkiksi kayttéohje

Hoikaan ja muihin seuran kayttamiin ohjelmiin.

Lasten ja nuorten liikunnan vastaava on tukena ohjaajille, antaa vinkkeja ja palautetta ja
suosittelee ohjaajalle sopivia koulutuksia. Ohjaajat saavat olla yhteydessa lasten ja nuorten
likunnan vastaavaan missd vain asiassa. Lasten ja nuorten liikunnan vastaava ottaa
huomioon ohjaajan toiveet ohjattavista ryhmist&, niiden harjoitusmaarista ja tavoitteista

uutta kautta suunniteltaessa. Seuran nuorilla harrastajilla on mahdollisuus péaasta
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tyoskentelemddn apuohjaajana ja taysi-ikdisend myds vastuuohjaajana. Ohjaajan

palkkaamisesta paattaa aina johtokunta.

Valmentajan rooli kilpailutoiminnassa

Valmentajalla on tarkea rooli kilpailutoiminnassa. Valmentaja ottaa kilpailutoimintaa
suunniteltaessa huomioon lasten/nuorten ja vanhempien toiveet esim. kuinka moneen
kilpailuun osallistutaan ja millaista varainkeruuta joukkue tekee. Valmentaja pitaa
syyskauden alussa vanhempainillan, jossa kaydaan lapi kaikki kilpailutoimintaan liittyvat
asiat. Valmentaja voi esittdd joukkueelle ja vanhemmille tekemdénsa kauden
kilpailusuunnitelman. Valmentaja huolehtii, ettd jokaisella joukkueen jasenella on
tasavertainen mahdollisuus osallistua kilpailuun. Joukkueissa ei ole varajasenia. Valmentaja
kannustaa, antaa rohkaisevaa palautetta ja toimii lasten ja nuorten turvana
kilpailutilanteissa. Valmentaja osaa kertoa, mitk& ovat joukkueen omat tavoitteet kilpailussa.
Valmentaja osaa lohduttaa ja rohkaista, jos tulee epaonnistumisia. Valmentaja osaa
kohdata ja ottaa huomioon jokaisen joukkueen jasenen seka harjoituksissa etta kilpailuissa.
Valmentajaa osaa myos kommunikoida ystavéllisesti vanhemmille ja tiedottaa vanhempia

ajoissa joukkueeseen liittyvissa asioissa.

6.2 Aikuisliikunnan valmennuksen ja ohjauksen linjaus

Ohjauksen linjaus

Seurassa ei ole kilpailevia aikuisryhmia, mutta aikuisten tanssillisen voimistelun ryhma
esiintyy halutessaan. Ryhmaliikunnan ohjauksen linjauksessa otetaan huomioon seuran
arvot, toiminta-ajatus ja suunnitelmallisuus. Myds ohjaajien kouluttautuminen on tarkeaa.
Aikuisliikunnassa ohjauksen linjaus tullaan kdyméaan lapi kaikkien aikuisliikunnan ohjaajien
kanssa. Heita ohjeistetaan toimimaan ohjauslinjauksen mukaisesti. Aikuisliikunnan linjausta

paivitetaan sdannollisesti.

Seuran arvot ja arvokulttuuri
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Ryhmaliikunnassa ohjauksen punaisena lankana toimivat seuran sisaiset arvot (likunnan
ilo, matalan kynnyksen toiminta, asiakasléhtbisyys ja monipuolisuus). Arvot on avattu
tarkemmin kohdassa 2.1. Seura painottaa toiminnassaan matalan kynnyksen
harrastetoimintaa. Kausimaksun ostettuaan, jasenen ei tarvitse ilmoittautua erikseen

tunneille vaan sisélle paasee nayttamalla jasenkorttia.

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena aikuisten ryhmaliikuntatunneilla halutaan korostaa
likuntaharrastuksen monipuolisuutta ja saannollisyyttd sek&a helppoutta tulla mukaan

toimintaan.

Tavoitteena on tarjota harrasteliikuntaa edullisilla hinnoilla, jotta mahdollisimman moni

pystyy liittyméaan seuran toimintaan. Seura palkkaa kokeneita ja ammattitaitoisia ohjaajia.

Aikuisten ryhmaliikuntaan péésee osallistumaan 14-vuotiaasta lahtien. Jokaisen kauden
alussa pidetaan ilmainen tutustumisviikko, jonka aikana jumpparit nakevat, minkéalaisia
tunteja on tarjolla ja pystyvat sieltd valitsemaan itselleen sopivan tunnin. Seurassa ei ole
erillisia alkeis- tai jatkoryhmi&, vaan kaikille tunneille voi osallistua mink& ikdinen tahansa ja
jumpata oman kuntotasonsa mukaan. Ohjaajat nayttavat eri liikevaihtoehtoja eri
kuntotasoille. Valilla jarjestamme muutaman viikon pituisia erillisryhmia kuten aiti-vauva- tai

senioriryhmat.

Suunnitelmallisuus

Johtokunta paattaa hyvissad ajoin aikuisten jumppakausien pituudet. Syyskausi alkaa
elokuun lopussa ja kestéaa joulukuun alkuun. Kevatkausi alkaa loppiaisen jalkeen ja kestaa
toukokuuhun. Kesédkaudesta paatetadan kevaan aikana. Mahdolliset tauot ohjauksissa, esim.

arkipyhien takia sovitaan etukateen ennen kauden alkua.

Aikuisten lukujarjestykset suunnitellaan ohjaajien toiveiden ja saatujen salivuorojen
mukaan. Noudatamme lukujarjestyksessa voimisteluliiton suosittamia tuntinimikkeita eli

seuralta |0ytyy tanssitreeneja, tehotreeneja ja kehonhuoltoa ja tunnit ovat véarikoodattuja
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lukujarjestyksessa. Nain asiakas nakee heti, millaisesta tunnista on kyse. Myds ohjaajat
tietavat tuntinimikkeiden tavoitteet ja pystyvat muokkaamaan tuntinsa naiden vaatimusten

mukaan.

Riippuen kauden pituudesta, ohjaajat ovat velvollisia vaihtamaan ohjelmiaan n. 6 viikon
valein. Ohjaajat ilmoittavat kauden alussa aikuislikunnan vastaavalle suunnittelemansa

kauden aikataulut.

Koulutus

Seuraan palkatut aikuisliikunnan ohjaajat ovat kaikki kouluttautuneet itse ja ohjanneet
ryhmaliikuntaa jo useamman vuoden useassa seurassa/likuntapaikassa. Jos seuraan
palkataan kouluttamaton ryhmaliikunnan ohjaaja, kdy han ensimmaiseksi Voimisteluliiton
jarjestaman ryhmaliikunnan ohjaajan starttikurssin mahdollisesti seuran kustantamana.
Jatkokoulutuksissa suositaan voimisteluliiton ryhmaliikuntakonseptin koulutuksia (katso
Voimisteluliiton koulutusjarjestelméa kuva 2). Seura osallistuu taloustilanteen huomioon

ottaen ohjaajien koulutus- ja lisenssimaksuihin.

Ohjauksen eettiset linjaukset

Ohjaajan tehtavana on turvallisen liikkumisymparistén mahdollistaminen. Jos liikuntasalissa
on joitain turvallisuusriskeja, kuten roskia lattialla, on ohjaajan velvollisuus siivota ne pois
ennen tunnin alkua. My6s valineiden turvallinen kaytté varmistetaan ohjaajan ohjeistuksella.
Mahdollisista turvallisuusriskeista liikuntasalissa tai valineiden puutteista on ohjaajan
ilmoitettava valittbmasti aikuislikunnan vastaavalle. Ohjaajan tehtavd on my6s seurata
tunnin kulkua ja esim. huomatessaan liikkeita tehtavan vaarin, ohjeistettava oikea liikerata.
Koska tunneillamme osallistujamaaréaa ei ole rajoitettu, ohjaajan velvollisuus on seurata, ettéa
kaikki pystyvat tekemaan liikesarjat turvallisesti ja mahdollisesti muuttamaan ohjelmaansa

hetkellisesti.

Ohjauksen tavoitteet
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Seuran aikuisliikunnan kokonaistavoitteena on liikunnan ilo seka liikunnallisen elamantavan

saaminen ja yllapitAminen mahdollisimman pitk&an.

Ohjaajien iloisen ja avoimen luonteen avulla liikkunnan ilo tarttuu jumppareihin, ja he
innostuvat liikkumisesta tarjoamillamme eri tavoilla. Tavoitteenamme on jarjestaa
tulevaisuudessa enemman senioritunteja eri teemoilla. Toivomme osaltamme auttavamme

seniori-ikaisia yllapitamaan liikkunnallista elaméantapaa mahdollisimman pitkaan.

6.3 Toimintaan liittyvat maksut

Jasenille on kalenterivuosittain maksettavat jasenmaksut. Lasten- ja nuorten ryhmisséa on
kaytossa ryhmakohtaiset kausimaksut. Aikuiset voivat ostaa joko koko kalenterivuoden
jumppaoikeuden itselle tai kausikohtaisesti. Kausia on kaksi (kevét ja syksy). Elakelaisille,
opiskelijoille ja ty6ttomille on erikoishinta. Seuran aikuisliikuntatunneille voi kayda
tutustumassa kertamaksulla. Seura voi jarjestad myos erillisryhmia aikuisliikkujille, joissa

on omat ryhmakohtaiset kausimaksut.

Kilpailevien tai Voimisteluliiton Stara-tapahtumiin osallistuvien tulee hankkia lisaksi lisenssi.
Lisenssin hinta maaraytyy kilpailutason mukaan. Taméan lisaksi ryhmissa voi tulla ennalta
maaraamattomid kuluja matkustus- ja osallistumismaksuista, ruokailuista, majoittumisista,

esiintymisasuista yms. Joukkueet voivat tehda varainhankintaa kattaakseen naita kuluja.

7. TAPAHTUMA- JA KILPAILUTOIMINNAN ORGANISOINTI

Seura jarjestaa vuosittain omia tapahtumia ja naytoksia, joissa seuran joukkueet paasevat
esiintymadan. Nama tapahtumat ovat avoimia Kkaikille seuran esiintyville ryhmille.
Tapahtumien on tarkoitus olla matalan kynnyksen néaytoksia, joissa kaikilla on mukavaa,

halukkaat saavat esiintymiskokemusta ja paasevat nayttamaan jo opittuja taitoja.

Taman lisdksi seuran tavoitteena on jarjestdd Voimisteluliiton Stara-tapahtumia ja

mahdollisesti myds Lumo-tapahtumia ja tanssillisen voimistelun kisoja, sitten kun kunnassa
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on isompiin tapahtumiin soveltuvat tilat sekd seurassa tarvittavat henkiléresurssit. Omat
tapahtumat ja kilpailut mahdollistavat myds varainkeruun seuran joukkueille ja seuralle.
Joukkueille mahdollistetaan my6s osallistuminen Voimisteluliiton Stara-tapahtumiin tai
muihin kisoihin. Seura tukee talouden mahdollistaessa myds joukkueiden osallistumista

tapahtumiin ja kilpailuihin. Tasta 16ytyy ohjeistus seuran sisaisesta talousohjesaannosta.

Seura voi jarjestdd esimerkiksi varainkeruuta tai taitojen nayttdmistd varten erillisia
tapahtumia ja joukkueiden omiakin pienempid tempauksia. Seura tukee joukkueita ja

valmentajia naissd mahdollisuuksien mukaan.

8. VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Seuran viestinnan tavoitteena on tiedottaa seuran jasenille, sidosryhmille ja yleisélle seuran
toiminnasta ja tapahtumista avoimesti, ajantasaisesti, luotettavasti ja monipuolisesti.
Viestinnan tarkeimmat kohderyhmat ovat seuran jasenet, seuran jarjestamien tapahtumien
osanottajat, yhteistydkumppanit, media ja yleisd. Seuran viestinta tapahtuu ensisijaisesti

sosiaalisen median, kotisivujen ja sdhkopostin ja toissijaisesti lehdiston valityksella.

Seuran viestinndsta vastaa johtokunta. Haastattelupyynnot ohjataan puheenjohtajalle tai
seuran aikuis- ja lasten ja nuorten liikunnasta vastaaville. Markkinointivastaava huolehtii
tarvittavasta markkinointiviestinndstd seuran vuosikalenterin mukaisesti sovituissa
markkinointikanavissa. Markkinointivastaava antaa ohjeita seuran logon ja oikeiden logo

varien kaytosta. Logo nakyy myo6s seuran nettisivuilla.

8.1. Seuran viestinta jasenistolle

Seuran viestintaa jasenistolle hoidetaan sosiaalisen median ja sdhkdpostin kautta. Seuralla
on kaytdssa myos internet-sivut (www.knv.fi). Ohjaajat ja valmentajat tiedottavat myos
omille ryhmilleen itsenéisesti tulevista ajankohtaisista asioista. Seuran internet-sivuilla
kerrotaan seuran toiminnasta laajemmin. Sielta 16ytyy myds seuran johtokunnan, ohjaajien
ja valmentajien esittelyt. Sivustolla on myds lukujarjestykset ja lajiesittelyt. Nettisivuston

kautta ilmoittaudutaan myds mukaan toimintaan.
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Seuran henkildstdn sisdinen viestinta

Seuran johtokunta ja ohjaajat viestivat paasaantdisesti sosiaalisen median, WhatsApp-

sovelluksen, sahkodpostin seka Teamsin valityksell&.
8.2. Ulkoinen viestinta
Seura tarjoaa mahdollisuuksien mukaan lehtijuttuja alueen lehdistdlle. Lehtijuttujen avulla

on tarkoitus lisata seuran tunnettuutta yleison ja potentiaalisten yhteistydkumppanien ja

asiakkaiden parissa. Viestinnalla luodaan positiivista kuvaa seuran toiminnasta.

8.3. Markkinointi

Seura mainostaa toimintaansa sosiaalisessa mediassa. Sen lisdksi seura nakyy alueen
tapahtumissa aktiivisena toimijana. My6s kouluilla kdydaan mahdollisuuksien mukaan
esittelemassa toimintaa. Seuran internet-sivu ja sosiaalisen median kanavat ovat myds

markkinointikanavia.

Seuravaatteita on myds tarjolla saanndllisesti jasenistolle. Seura tukee my6s joukkueasujen

hankinnassa maksamalla taloudellisen tilanteen niin salliessa painatuskulut joukkueasuihin.

8.4. Yritysyhteisty6

Seuralla on sopimuksia seuran toimintaan soveltuvien yritysten kanssa jasenalennuksista.
Yritykset tekevat sopimuksen seuran kanssa, ja jasenkorttia nayttamalla jasen saa itselle
kuuluvan alennuksen. Naita yhteistyOyrityksia mainostetaan seuran internet-sivulla ja

sosiaalisessa mediassa.

8.5. Seurayhteistyo
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Seura osallistuu aktiivisena toimijana Kempelelaisten urheiluseurojen kanssa tehtavaan
yhteistyobhon. Seura osallistuu  kunnan liikuntapalveluiden koolle  kutsumaan

likuntafoorumiin, joka kehittdd kunnan ja seurojen tarjoamia liikuntapalveluita Kempeleessa.

Yhteistyotd pyritddn tekemaan myds alueen muiden voimisteluseurojen kanssa mm.

kilpailumatkojen suunnittelussa ja kulujen pienentamisessa esimerkiksi yhteisbusseilla.

9. VARAINHANKINTA

Seura tekee varainhankintaa jarjestamalla erilaisia tapahtumia. Naissa tapahtumissa seuran
joukkueet voivat tehda talkoilla arpajaisia, kahviota tms., ja tienata rahaa joukkueelle. Seura

hakee my0s erilaisia avustuksia kunnalta ja muilta julkisyhteisoilta.

Joukkueet voivat myds myyda varainhankintana itsenaisesti erilaisia tuotteita tai jarjestaa

tapahtumia. Tasta tarkemmat ohjeet I16ytyvat seuran Talousohjesdannoista.

Ennen uuden varainhankintamuodon aloittamista taytyy ottaa selvaa tarvittavista luvista

seka mahdollisista verotukseen liittyvista seikoista.

10.HUOMIONOSOITUKSET JA MUISTAMISET

Seura voi eri huomionosoituksin muistaa henkil6itd ja yhteis6jd ansiokkaasta seuran ja
urheilun hyvaksi tehdysta tydsta hyvaksyttyjen saantdjensa ja ohjeistuksiensa mukaisesti.
Seura VoI kutsua  varsinaisessa kokouksessa  tekemallaan paatoksella
kunniapuheenjohtajaksi yhdistyksen puheenjohtajana ansiokkaasti toimineen henkilon.
Kunniapuheenjohtajan arvo on elinikdinen.  Kunniapuheenjohtajalla ei  ole
jasenmaksuvelvollisuutta. Yhdistys voi antaa kunniajdsenen arvonimen ansioituneelle

henkilblle.

Seura pyrkii mahdollisuuksien mukaan muistamaan kevatnaytoksessa kuluneen syys- ja

kevatkauden aikana ansiokkaasta seuran/lajin eteen tehdysta tyosta ohjaajia. Tarvittaessa
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voidaan palkita myds vuoden lanu- ja ailiohjaajat. Johtokunta paattda palkitsemisen

valintaperusteista ja -tavasta.

11.SEURATOIMINNAN ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN

Seuran toimintaa arvioidaan vuosittain erilaisten numeeristen mittareiden perusteella.
Vuoden aikana seurataan ryhmien tayttymista ja jasenten maaraa. Tarvittaessa tehdaan
nopeita muutoksia. Toiminnan lopullinen arviointi tapahtuu vuosittain toimintakertomuksen

muodossa, jossa arvioidaan menneen kauden tapahtumia ja saavutettuja tavoitteita.

Toiminnalliset mittarit:

o Alle kouluikaisten maara

o 7-12-vuotiaiden ma&ara

o Yli 12-vuotiaiden mé&éra

o Yli 18-vuotiaiden mé&ara

o Onhjaajien ja valmentajien maara seka heidan koulutustasonsa

Taloudellisen toiminnan mittarit:

Seuran taloudellinen tavoite ei ole tuottaa voittoa. Kuitenkin tuottoa tulee tulla toiminnasta
siten, ettd toiminnan laadun kehittdminen onnistuu pitkalla aikajanteella.
o Taloudellisen  tilan lopullinen  mittari on tilinp4datds, joka kasitella&n
toimintakertomuksen yhteydessa.
. Taseesta seurattavat:
% Seuran vakavaraisuus: Omavaraisuusaste (tavoite yli 50%)

% Maksuvalmius: Quick ratio (tavoite yli 1)
o Varsinaisen toiminnan tulos. Kuinka paljon seura pystyy kattamaan omasta

urheilutoiminnasta syntyvia kuluja omalla urheilutoiminnallaan.

. Varainhankinnan tulos
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11.1. Kehittamistyo

Seuran johtokunnan ja ohjaajien velvollisuus on "seurata aikaa” ja vieda seuraa eteenpain
asetettujen tavoitteiden mukaisesti seka ottaa siina huomioon myos jaseniston mielipiteet,

esimerkiksi sdanndllisesti toteutettavien palautekyselyjen avulla.

11.2. Koulutus

Lasten ja nuorten seké aikuisliikunnan koulutus on kasitelty kohdissa 6.1 ja 6.2. Hyvan
seuratoiminnan perustana ovat osaavat ohjaajat, valmentajat, toimitsijat, tuomarit ja muut
toimijat. Osaamisen kehittamisessa oleellisessa osassa on uuden toimijan perehdyttdminen
kokeneen toimijan avustuksella. Sen jalkeen osaamista kehitetdan kursseilla ja
seminaareilla, joita jarjestavat mm. Suomen Voimisteluliitto, Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja
Urheilu ry sekd Suomen Cheerleadingliitto. Seuran johtokunta kouluttaa myos itsedan.
Seura varaa vuosittain maararahan koulutusta varten. Ohjaajille maksetaan koulutuksia
maksimissaan 200€:lla vuodessa. Ylimenevistd kustannuksista neuvotellaan erikseen ja
naista paattdd aina viimekadessa seuran johtokunta. Seura anoo koulutuksiin tukea

mahdollisuuksien mukaan eri julkiyhteisoilta.

11.3. Seuraavan vuoden toimintasuunnitelma

Toimintasuunnitelman laadintaan kaytetty aika on kehittamistyon ydintoimintaa. Jasenistolle
suunnatuilla kyselyilla haetaan ajatuksia ja ideoita toimintasuunnitelman laadintaan.
Seuraavan vuoden toimintasuunnitelma ja talousarvio laaditaan johtokunnan osalta ennen

seuran virallista syyskokousta, jossa ne hyvaksytaan.

11.4. Toimintakasikirja

Seuran toimintakasikirja paivitetddn seuraavan vuoden toimintasuunnitelman hyvaksymisen

jalkeen niin, etté se vastaa hyvaksytyn toimintasuunnitelman raameja.
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LITTEET

LIITE 1. Kempeleen Naisvoimistelijat ry:n saannot

Kempeleen Naisvoimistelijat ry — Yhdistyssdannot

18 YHDISTYKSEN NIMI JA KOTIPAIKKA

Yhdistyksen nimi on Kempeleen Naisvoimistelijat ry.

Yhdistyksen kotipaikka on Kempele.

28 YHDISTYKSEN TARKOITUS

Yhdistyksen tarkoituksena on edistaa jasenistdnsa keskuudessa liikuntaharrastusta siten, etta
mahdollisimman moni voisi harrastaa monipuolista voimistelua ja liikkuntaa eri toiminta- ja tavoitetasaoilla.

38 TARKOITUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tarkoitustaan yhdistys toteuttaa

1) jarjestamalla voimistelu-, urheilu- ja muita liikkuntaharjoituksia seka koulutus- ja
kilpailutilaisuuksia,

2) hankkimalla tarvittavia vélineita ja materiaaleja,

3) jarjestamalla naytoksia, juhlia ja muuta vastaavaa toimintaa,

4) vaikuttamalla kotipaikkakunnallaan liikunta-, terveyskasvatus- seka
liikuntapaikkasuunnitteluun ehdotuksin ja kannanotoin,

5) hoitamalla tiedotus- ja suhdetoimintaa.

48 TOIMINNAN TUKEMINEN

Toimintansa tukemiseksi yhdistys voi:

1) harjoittaa julkaisutoimintaa,

2) valittaa jasenistdlleen voittoa tavoittelematta liikuntaan liittyvid valineitda, asuja ja —tarvikkeita,
3) ottaa vastaan lahjoituksia ja testamentteja,

4) omistaa toimintaansa varten tarpeellista irtainta ja kiinted& omaisuutta,

5) jarjestaa huvi- ja tanssitilaisuuksia, varainkerayksia ja arpajaisia,

6) harjoittaa majoitus- ja ravitsemusliiketta.
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58 YHDISTYKSEN JASENYYS LIITOSSA

Yhdistys kuuluu jasenena Suomen Voimisteluliitto ry:n, jota naissa saannoéissa sanotaan liitoksi ja
noudattaa liiton saantoja.

68 YHDISTYKSEN JASENYYS

Yhdistyksen jaseneksi voi liittya ilmoittautumalla ja jaseneksi hyvaksymisesta paattaa johtokunta.

Yhdistyksella on seké toimivia etté kannattajajasenid. Kannattajajasenet voivat olla joko ainais-, vuosi-
tai lahjoittajajasenia.

Yhdistys voi kutsua varsinaisessa kokouksessa tekeméallaén paatoksella kunniapuheenjohtajaksi
yhdistyksen puheenjohtajana ansiokkaasti toimineen henkilén. Kunniapuheenjohtajan arvo on
elinikdinen. Kunniapuheenjohtajalla ei ole jAsenmaksuvelvollisuutta.

Yhdistys voi antaa kunniajasenen arvonimen ansioituneelle henkildlle. Kunniajasenella ei ole
jAsenmaksuvelvoitetta.

Yhdistyksen jasenet suorittavat syyskokouksen paattamat liittymis- ja jAsenmaksut.

Jasenmaksu voi olla erisuuruinen eri jasenryhmille.

78 YHDISTYKSESTA EROTTAMINEN

Jasenella on oikeus erota yhdistyksesta ilmoittamalla siitd kirjallisesti yhdistyksen johtokunnalle tai sen
puheenjohtajalle tai ilmoittamalla siitd yhdistyksen kokouksessa poytakirjaan merkittavaksi.

88 YHDISTYKSESTA EROTTAMINEN

Johtokunta voi erottaa jasenen, joka ei tayta sdantdjen mukaan hanelle kuuluvia velvollisuuksia tai toimii
yhdistyksen tai liiton sdantdjen tai tarkoitusperien vastaisesti. Johtokunta paattada myds kurinpitotoimista
ja niiden yhteydessa annettavista rangaistuksista, jolloin noudatetaan liiton sdéntoja ja maarayksia.

Erotetulla on oikeus vedota yhdistyksen seuraavaan kokoukseen l&hettamalla valituskirjelmé& yhdistyksen
johtokunnalle 30 péaivan kuluessa erottamispaatdksen tiedoksisaannista.

Erotetulla ei ole oikeutta vaatia takaisin yhdistykselle suorittamiaan maksuja.
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98 YHDISTYKSEN KOKOUKSET

Yhdistys pitda vuosittain kaksi varsinaista kokousta. Kevatkokous pidetdan aikaisintaan helmikuussa ja
viimeisintddn maaliskuussa, ja syyskokous pidetdan aikaisintaan marraskuussa ja viimeisintaan
joulukuussa.

Johtokunta kutsuu yhdistyksen kokouksen koolle ilmoittamalla siita vahintdan 8 paivaa aikaisemmin
yhdistyksen kotipaikkakunnalla ilmestyvassa sanomalehdessa tai kirjallisena ilmoituksena jasenille.
Kokouskutsussa on huomioitava yhdistyslain 248:n maaraykset.

Yhdistyksen kokoukset voidaan tarvittaessa pitaa myos etdkokouksina

Yhdistyksen ylimaaraisia kokouksia pidetaéan, kun johtokunta katsoo sen tarpeelliseksi tai kun vahintaan
1/10 yhdistyksen aanioikeutetuista jasenista sita kirjallisesti erityisesti ilmoitettua asiaa varten
johtokunnalta vaatii. Kokouskutsutapa ja —aika on sama kuin vuosikokouksessa.

108 ASIOIDEN KASITTELY YHDISTYKSEN KOKOUKSISSA

Kevatkokouksessa kasitelladn seuraavat asiat:

1) Avataan kokous

2) Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

3) Valitaan kokoukselle puheenjohtaja, sihteeri, kaksi pdytékirjantarkastaja ja &antenlaskijaa

4) Esitetdan yhdistyksen vuosikertomus

5) Esitetdan edellisen vuoden tilit ja tilintarkastajien niistd antama lausunto seka vahvistetaan
tilinpaatos

6) Paatetadn vastuuvapauden myontamisesta asianomaisille

7) Kasitelladan muut johtokunnan esittamat asiat

8) Kasitellaan asiat, jotka yhdistyksen jasen on jattanyt viimeistaan 30 paivaa ennen kokousta

johtokunnalle kevatkokouksessa kasiteltéavaksi, mikali asiaa ei ole kokouskutsussa mainittava
9) Paatetaan kokous

Syyskokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:

1) Avataan kokous

2) Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

3) Valitaan kokoukselle puheenjohtaja, sihteeri, kaksi poytékirjantarkastajaa ja aantenlaskijaa
4) Vahvistetaan tulevan kalenterivuoden toimintasuunnitelma talousarvioineen

5) Valitaan johtokunnan puheenjohtaja seuraavalle kaudelle

6) Valitaan johtokunnan jasenet

7) Valitaan toiminnantarkastaja ja varatoiminnantarkastaja

8) Paatetaan liittymis- ja jAsenmaksujen suuruus

9) Kasitelladn muut johtokunnan esittamat asiat

10) Kasitellaan asiat, jotka yhdistyksen jasen on jattanyt viimeistaan 30 paivaa ennen kokousta

johtokunnan syyskokouksessa kasiteltéavaksi, mikali asiaa ei ole kokouskutsussa mainittava
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11) Paatetaan kokous

Yhdistyksen kokouksissa asiat ratkaistaan yksinkertaisella d&antenenemmistdlla lukuunottamatta
yhdistyslain 278:n 3) kohdassa mainittuja tapauksia.

Aanten mennessé tasan vaali ratkaistaan arvalla. Muissa asioissa se mielipide voittaa, johon kokouksen
puheenjohtaja on yhtynyt.

118 YHDISTYKSEN TOIMINNAN JOHTAMINEN

Yhdistyksen toimintaa johtaa sen lainmukaisena hallituksena syyskokouksen valitsema johtokunta.

Johtokunnan muodostavat yhdeksi vuodeksi kerrallaan valittu puheenjohtaja ja vahintdén 5 jasenté.
Johtokunta valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan vuosittain.

128 JOHTOKUNNAN TEHTAVAT

Johtokunta kokoontuu puheenjohtajan tai hdnen estyneena ollessaan varapuheenjohtajan kutsusta
tarpeen vaatiessa tai jos vahintdan kaksi johtokunnan jasenté niin vaatii.

Johtokunnan tehtavana on:

- edustaa yhdistysta

- johtaa yhdistyksen toimintaa

- hoitaa yhdistyksen omaisuutta ja taloutta

- kutsua koolle yhdistyksen kokoukset, valmistella asiat niihin seka taytantdénpanna
kokousten paatokset

- pitéa jasenluetteloa

- hankkia ja kouluttaa ohjaajia

- tehda kalenterivuosittain yhdistyksen tilinp&atos

- laatia ja l&hettaa liittoon (SVoLi)vuositilastot

- paattaa seuran ansiomerkkien myontamisesta seka tehda esitykset muista kunnia- ja
ansiomerkeista - seka suorittaa muut yhdistyslain tai sdantdjen vaatimat maaraaikaiset
toimenpiteet.

138 YHDISTYKSEN NIMEN MERKITSEMINEN

Yhdistyksen nimen ovat oikeutetut merkitsem&én puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, jompikumpi
yhdessa sihteerin tai jonkun johtokunnan pééattdman toisen henkilon kanssa, kaksi yhdessa.

148 YHDISTYKSEN TOIMINNANTARKASTUS
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Yhdistyksen tilit paatetaan kalenterivuosittain. Johtokunnan on jatettava tilit toiminnantarkastajille
viimeistaan kolme viikkoa ennen kevatkokousta. Toiminnantarkastajien tulee antaa
toiminnantarkastuslausuntonsa johtokunnalle viimeistaan kolme viikkoa ennen kevéatkokousta.

158 SAANTOJEN MUUTTAMINEN

Naiden sdantdjen muuttamisesta paattda yhdistyksen varsinainen kokous. Paattksen on, tullakseen
hyvaksytyksi, saatava % aanten enemmiston kannatus danestyksessé annetuista &anista. Muutos on
ilmoitettava yhdistysrekisteriin merkittavaksi.

Saantdjen muuttamisesta on mainittava kokouskutsussa.

168 YHDISTYKSEN PURKAUTUMINEN

Yhdistyksen purkamista koskeva péatds on tehtéava yhdistyksen kahdessa, vahintdan kuukauden
véliajalla pidetyssé kokouksessa, joista toinen on varsinainen kokous. Paatoksen on, tullakseen
hyvaksytyksi, saatava molemmissa kokouksissa % aédntenenemmiston kannatus aénestyksessa
annetuista aanista.

Yhdistyksen purkamisesta on kokouskutsussa ilmoitettava.

Jos yhdistys purkautuu, luovutetaan jéljelle jadvat varat Suomen Voimistelu- ja Liikuntaseurat SVoLi
ry:lle kaytettavaksi taméan yhdistyksen tarkoitusperien toteuttamiseen.

178 YLEISIA MAARAYKSIA

Paitsi sitd, mitd ndma saannot sisaltavat, noudatetaan voimassaolevia yhdistyslain maarayksia.
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